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Vezetoi 6sszefoglalo

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia célja, hogy a helyi lakossag, civil szervezetek,
vdllalkozdsok és onkormdanyzatok egylttmUkodésével, illetve kezdeményezésére készilé
integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitdstudatot el6segitd, elsédlegesen kulturalis és
kozosségi tartalmd, a helyi kozosség fejlesztését tdmogatd stratégidk mentén a varosok
kulturalis és kozosségi életének megujitasa, kozosségi alapu gazdasagfejlesztési mddszertanok
kialakitdsa és elterjesztése.

A Puspokladany Helyi K6zosség 2016. majus 26-an jott létre, 12 taggal konzorciumi formdaban,
melyben mind a kdz-, a civil-, mind pedig a gazdasagi szektor képviselteti magat. A konzorcium
vezetdje pedig Piispokladany Varos Onkormanyzata lett.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a
helyi kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasdval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a
jov6képben megfogalmazott célok eléréséhez. A PlUspdkladanyi Helyi K6zosség elsésorban a
hagyomany6rz6 kultira és a kozosségépités terén tervezends fejlesztések megvaldsitasara
alakult.

PlUspokladany Helyi Kozosségfejlesztési Stratégia akcidteriletét, amelyben a fejlesztések
megvaldsulnak a varos kozigazgatasi hatdron belil elteril6 belteriilete alkotja. Az illetékességi
teriilethez tartozé méret 186,69 km?, melyhez 14.605 f6 lakossagszam tartozik.

Jovokép
Piispokladany, a hagyomanyos értékekre épité aktiv, az egészségmegdbrzést kiemelten
kezel6 kisvaros, a tehetségek és miivészetek kulturvarosa.

A korzetkozponti funkcidkat elldté Plspokladdny kiakndzza a szomszédos orszagok
kozelségébdl eredd elGnydket, épit a helyi ipari teriiletekben 1év6 lehet6ségekre, kornyezeti
adottsagaira, kulturdlis értékeire, igy a régidban jelentds gazdasagi, logisztikai, illetve a Sarrét
kulturdlis és idegenforgalmi kdzpontjava fejlédik.

A fejl6dés eredményeként munkahelyek teremt6dnek, melynek kévetkeztében ismét pozitiv
demografiai folyamatok indulnak meg, és egy tiszta, élhetS, vonzd, modern és fenntarthaté
varos alakul ki. Oktatasi intézményei élethossziglan szolgdljak a térség és a helyben lakdk
alkalmazkoddsat a gyorsan valtozé vilag kihivasaihoz, tudasbazisa gyarapszik. Egészségligyi és
szocidlis ellatérendszerének, human- és szabadid&s szolgdltatasainak széles palettajaval, erGs
civil szervezeteivel képes vdlaszt adni a demogréfiai és integraciés folyamatok kihivasaira,
lehet6séget ad a generdciok eltéré igényeinek szolgdlatdra. Méltdsaggal é16 polgarok,
megerdsodott civil szervezetek Uzemeltetik a modern technikai és kompetens human
hattérrel rendelkez6 kdzosségi szintereket, haldzatokat.

A térség adottsagai, tdji-, természeti és kulturdlis potencidljai tobb vonatkozasban is
kiemelked6ek. A helyi természeti és kulturdlis adottsagokra épulé kozosségépités
eredményeként a természeti és kulturalis értékek megdrzésre keriilnek. Igy a stratégiank
atfogd céljai hozzajarulnak:

e 3 helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasahoz,

e a helyi tdrsadalom meguijitasahoz

e a helyi és koz0sségalapu gazdasagfejlesztéshez.

A stratégia mindezeket két specifikus célkitlizéssel szeretné elérni, amelyek a kdvetkez6k:

1. Fenntarthatd, megujulé és vonzé varos kialakitasa




2. A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A stratégia célkitlizései a széles korl részvétel biztositasa mellett tortént tervezési folyamat
soran alakultak ki, ahol az érintettek, a varos lakossaga, a civil szféra, intézmények, a HACS
tagjai elemezték a vdros helyzetét, majd terveztek, alkottak jovéképet és hatdroztak meg
célokat, a szlikségleteken alapuld fejlesztési irdnyukat mindvégig konszenzudlis megoldasokra
torekedve.

Stratégiank eredményeként a térséghen megerdsdédhetnek a hagyomanyérzéssel, kornyezet-
és természetvédelemmel, sporttal, és a hatranyos helyzetli csoportokkal foglalkozd
szervezetek, kozosségek.

A célok teljesiilését 6t mUvelet és egy kulcsprojekt fogja biztositani:

1. Kozml(ivel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése (kulcsprojekt): a PlUspokladanyi
Tajékoztatd és Kozmlvel6dési Kozpont, Konyvtar, Midzeum Dorogi Marton Mdvel&dési
Kbzpont Tagintézményének fejlesztése, amely tulajdonképpen a varos el6remutatd
fejl6édésének f6 motorja tud lenni. Olyan hatékony intézményi hasznalatot és kihaszndltsagot
szandékozunk elérni, mely a kozosségi aktivitdsok méltd szinterévé tud valni, hiszen egy
kdzosségre épitd varos, csak egy minden tekintetben megfelel6 kdzosségi kozponttal tud er6s
bastyaként szolgalni.

2. Kulturdlis és kozosségi terek és civil kozosségek infrastrukturajanak fejlesztése: a civil
szféra er6s kildetéstudata egy igazdn hatékonyan mikodd intézményi kereten beldl tud
kiteljesedni. A kdzosségi terek és szolgdltatasok fejlesztése a jelenleg kiszoruld varosrészek
szamara is fejl6dési lehet6séget jelenthet. A varos életébe beintegrdlhatja a belvarostdl kiviil
esé részeket, mely hosszutavu fejlédést tud elGidézni.

3. Egészség-, kornyezet- és sportkulturdval, gydgy- és egészségturizmussal kapcsolatos
fejlesztések és programok: az egészség tudatossag és az arra vald 0Osztokélés erGs
katalizatordva tud valni egy friss és egészséges tdrsadalomnak. Plspokladany természeti
adottsagai, valamint gydgyviz kincsében szamos lehetGség rejlik.

4. Kulturalis és kozosségi programok és rendezvények megvaldsitasa: elengedhetetlen a
térség kulturalis és kozosség igényének kielégitése, melyek magvaldsitdsahoz természetesen
sziikség van egy olyan nagyszabasu fejlesztésre és eszkdzbeszerzésre, ami a lakossag minden
korosztalyat aktivizdlja és érdekelté teszi. Kilonds figyelmet kivanunk forditani a
szegregacidval érintett teriiletek lakossagara, valamint a fogyatékkal él6kre, hogy Gket is
kell6képpen integralni lehessen.

5. Helyi 6rokséggel, értékekkel és hagyomanyokkal kapcsolatos programok és m(ivészeti
kezdeményezések tdmogatasa: az 6sszmiivészeti programelemek beépitése a tarsadalomba, a
hagyomanyok dpolasa és az olyan rendezvények tamogatasa, mely ezeket a régi
hagyomanyokat mutatja be, ©Orokiti tovabb, elengedhetetlen [épés a helyi értékek
megtartasaban. Mindehhez sziikséges a hagyomanydérzé civil szervezetek infrastrukturalis
fejlesztése, hogy hatékony eszkdzparkkal tudjanak értéket teremteni.

6. Szabadidd aktiv eltoltésével kapcsolatos programok és fejlesztések: Plispokladany és a
térség latogatottsdgat, illetve a helyi lakossag aktivitasat elémozditani kivant kézpontositott
sportlétesitmény létrehozasa a cél. Sziikség van egy olyan komplex fejlesztésre és az ehhez
kapcsolédo program sorozatokra, mely 6sszefogja a lakossag teljes egészét.

Mindazon célok és miveletek keriltek altalunk megfogalmazdsra, melyek hitrendszeriink
szerint képesek formalni és erdsiteni tarsadalmunkat és bizunk benne, hogy mozgatdrugdjava
tudnak valni a helyi identitastudatnak.




Jelen dokumentum a HKFS 1. atdolgozott valtozata, az atdolgozasra 2018. februarjaban keriilt
sor.




1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitése sordn arra torekedtiink, hogy
messzemendben figyelembe vegylk azokat a tapasztalatokat és ajanldsokat, amelyek a
kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD) modelljének eurdpai és hazai kialakitasa, alakuld
gyakorlata, illetve a LEADER programok tapasztalatai alapjan szilettek, megfogalmazdsra
keriiltek. A CLLD mint integralt fejlesztési, egyluttm(ikodési mddszer ugyanakkor még Uj
»,szerepl6” a fejlesztéspolitikaban, ezért munkank sordn nemcsak annak inkdbb elméleti
maddszertardra, hanem a telepuilési kozosségfejlesztés, a kdzosségi tervezés tobb évtizedes
tapasztalataira, kiprébalt eszkoézrendszerére is tdmaszkodtunk. A tervezés sordn a
munkakozdsségi  prioritdsanak megdbrzése mellett a legszélesebb koérben igyekeztiink
érvényesiteni a sikeres integralt telepullésfejlesztési tervezéshez sziikséges szakértGi
szempontokat is, s ahol csak lehetett, 0©sszehangolni a telepllési kozosség altal
megfogalmazott meglatasokat, sziikségleteket a szakértéi szempontokkal, illetve a
fejlesztéspolitika 4ltal kinalt eszkozokkel, lehetSségekkel. Igy valt lehetévé, hogy a helyi
tervezési folyamatban biztositottak legyenek a nyitottsag, a befogadd hozzadllas és az
agazatkoziség elvei a rendelkezésre all6 rendkivil révid id6 alatt lehet6é legjobban
érvényesiljenek.

A hivatalos fejlesztéspolitika vilagaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valdsagok
szempontjabdl a stratégiai kezdeményezések kivilrél érkeznek. A kozosségi fejlesztd,
stratégiaalkotd munka sordan a helyi kdzosséget segiteni kellett abban, hogy a feltaruld
lehet6ségeket megismerje, és helyi igényeinek, sziikségleteinek megfelel6 megfogalmazdsa
utan sajat kezdeményezéseinek javara hasznalja ki. A varostervez6k és kdzosségi fejleszt6k
munkdja 6sszehangolhaté volt: a ,kdzpontositott” szakért6i munka el6készitéssel, majd az
eredmények 0Osszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditdsdval” segitette, az egész
folyamat soran kiegészitette, a kiirds biztositotta keretek kdzott tartotta a k6zosség haldzatos,
alulrdl szervez6d6 munkdjat. A mindenki szamara nyitott helyi tervez6 koz6sség tagjai és a
szakért6k kozott létrejott, az egész tervezési folyamaton végig nyulé parbeszéd, uj, teljes
ratekintést biztositott valamennyi érintettnek, |ényegesen hatékonyabba, megalapozottabba
téve a munkat.

A tervezés kozéppontjaban az ember, a helyi kozosség allt. Az er6forrdsok megszerzésének
elemi feltétele ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatasi koncepcidk
formajat oOltsék, amelyek az Iranyitdé Hatdsdg szamara megfeleléen értelmezhetdk,
indikalhaték, megfeleltethet6k a szélesebb kord fejlesztési tervek rendszerének.

A kozosség bevondsa, a széles kori részvétel biztositasa érdekében a tervezési folyamatot
megel6z6en megtortént az érintettek azonositdsa és elemzése, a mozgdsitds és bevonas,
valamint az egylttmikodés maddjanak, moddszertananak, terileteinek, felelGsségének
tervezése. Az egylittmikodés soran az érdekeltek mindvégig konszenzualis megoldasokra
torekedtek. A konszenzusra vald torekvés ugyanakkor nem jelentette az érdekellentétek,
valds vagy lehetséges konfliktusok sz6nyeg ald seprését, hanem azok feltarasara, okainak
megismerésére, mindenki szamara el6nyos, vagy legaldbb a legkisebb, véllalhaté hatrannyal
jaré megoldasra torekedtiink.

A stratégia k6z0sségi tervezésének elsé része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés
volt, amely feltdrta a helyi CLLD program értelmezési tartomanyanak és kornyezetének




helyzetét. A folyamat kulcseleme olyan jovokép megalkotasa volt, amely mellett valamennyi
érintett, illetve érintett csoport el tudott kotelez6dni, amelynek megvaldsulasa érdekében
egyuttmikodést vallaltak, célokat, miveleteket, kulcsprojekteket és projekteket terveztek,
feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepllési kdzosség jov6jének elképzelt
formaldsa érdekében.

A fejlesztés stratégidja egyrészt a Térség- és Telepulésfejlesztési Operativ Programban
megfogalmazott atfogd célok altal meghatdrozott iranyokat veszi figyelembe, masrészt a
kozos jovokép elérését célzd, az egylttm(ikodés keretében kialakitott célterileteken
meghatdarozott specifikus célokbdl, miveletekbdl és kulcsprojektekbél szervezédik, melyek az
érintettek feltart igényeire, sziikségleteire adnak vdlaszt, illetve megfelelnek az Aaltaluk
tdmasztott szempontoknak.

A stratégiaalkotas és a bevonas folyamatat és litemezését, a kozOsségi tervezd munka
allomasait az aldbbi dbra alapjan mutatjuk be.
3. Erintettek megszdlitasa,

2. Kezdeményezd csoport hevonasa
1. Meghatalmazas megalakulasa 2016. majus kozepe
2016. aprilis vége 3i
P g _> _ 2016. majus 11. +Hivatalos meghivik
(Vezetdi interju) +Erintettek elemzése *Személyes, kozosseégi
*Bevonas és tervezés elokészitése kapcsolatok

+Nyilvanossag

4

4. El6készité workshop 5. A helyi kdz6sség 6. Felkésziilés, elézetes
2016. maius 18. (akciocsoport) szakértdi elemzés
{ o —> megalakulasa —> P S
sSzerveretek felkészitése B 2016. majus vége - junius
*Szervezeti elokésziiletek 2016. majus 26. eleje

7. Helyzetelemzés 8. Jovoképalkotas

2016. junius 8. A 9. Operativ tervezés
Kozdsségi helyzetelemzés e 2016. junius 27.
¢ hoz . HEHRsIR S +Jivikép meghatarozasa . ol -
. & és kiilsé 5 _) + Célok tositasa, kifejtése
b £s kUIS.O elel]]zes (swot *Kulcsmondat megfogalmazasa e? |)?I1 . a"sa I ,ejlese
elemzés afejlesztés * Projektitletek dsszesitése,

+Specifikus célok azonositasa

kiegészitése
+Projektotletek gyljtésének

+ Muveleti teriiletek azonositasa

fokuszterdletein)
Egységes elemzés elkészitése és

visszacsatolasa inditasa , I
10. HKFSeIke§z|tese, ) ) 12. A folytatas
egyeztetése 11. Atervezéseredmeé- X - X
2016. julius 4-i nyeinek megosztasa megtervezése, kbvetés
) & 2016. itlius 4-i 2016. julius-augusztus
* Rendezés, rendszerezés _> IWIUS SR e o
C e s L + Stratégiai ciklus felépitése
+ Dokumentacid elkészitése * HKFS benyujtasa o
. . — C s . * Monitoringrendszer
+ Folyamatos visszacsatolas + Nyilvanossag tajékoztatasa

* Ertékelés, Gjragondolas

HACS jovahagyasa

Az illetékes iranyitd hatésag 2017. augusztus 1-jén kelt tdmogatd dontésében foglaltaknak
vald megfelelés érdekében a jelen HKFS fellilvizsgalata 2017. szeptember 20-aval megtortént.

A HACS ugy hatarozott, hogy a HKFS tényleges végrehajtdsanak megkezdését megel6z6en
sziikségesnek itéli a stratégia tlizetes vizsgdlatat, kiilonésen annak fényében, hogy a tamogaté
dontés az eredetileg igényelt tamogatds 50%-os csokkentésérél hatarozott. A HKFS jelen 1. sz.
maodositasat a HACS 2018. februar 27-én fogadta el.




Meghatalmazas

A Helyi Akciécsoport altal tervezett Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitésének
szakért6i tdmogatdsara a folyamat kezdeményezdje, Piispokladany Varos Onkormanyzata a
HROD Ko6zOsségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont, illetve a Tenderauditor Kft.
kozosségi és telepllésfejlesztési szakembereit kérte fel. A nyitott vezet6i megbeszélések
keretében, 2016. aprilis végén megtortént a helyi akciécsoport megalakitasanak, valamint a
stratégia kozosségi tervezési folyamatanak, eszkozeinek, f6 lépéseinek és Utemezésének
tisztazasa.

Kezdeményezo csoport megalakitasa, az érintettek megszolitasa, bevonasa

A HACS alapitasat és a kozosségi tervezés folyamatdnak inditdsat kezdeményez6é csoport
majus 11-én alakult meg a helyi 6nkormanyzat vezetésének és palydzati szakembereinek
képviselGibdl.

A kihivas értelmezését kovetéen a csoport els6 feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt.
A bevonds tervezését segitette a helyi kozosségi fejlesztési stratégia megalkotasat
kezdeményez6 szervezetek kiterjedt intézményi és szervezeti kapcsolatrendszere, a kultura és
kozosségfejlesztés teriiletén végzett eddigi szakmai tevékenységlik, tapasztalataik. A HACS
megalakulasat, valamit a HKFS kozosségi tervezését el6készité workshopra valamennyi eddigi
partner meghivast kapott a koézszférabol, valamint a civil, kozosségi, illetve gazdasagi,
szakmai teriiletrél. A kezdeményezésrél sz6l6 tdjékoztatds a varos honlapjara is felkerdlt. A
nehezen elérhetd csoportok bevondsara a kezdeményez6k kilon eréfeszitéseket tettek. Az
elérésben, illetve a sajatos értékek, érdekek, szlikségletek megjelenitésében elsésorban a
szocialis, egészséglgyi és oktatdsi intézmények, civil és egyhazi szervezetek hatranyos
helyzet(i csoportok kérében dolgozé munkatarsai valtak szovetségesiinkké, akik a kozosségi
tervezés egész folyamataba és a HACS munkajaba is bekapcsolodtak.

El6készito workshop

A részt vevl szervezetek, szervezeti képvisel6k felkészitését célzd el6készité mihelymunkara
majus 18-an kerilt sor. A felkésziilésbe kozel 20, a civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az
tizleti szféraban tevékenykedd szervezet képviselGje kapcsolddott be. Az érdekléddk
megismerték a CLLD program tartalmat, lehetGségeit, illetve a helyi folyamat allomasait,
Utemezését. A résztvevBk kozott kiosztasra keriltek a HACS alapitasaban vald részvételhez
sziikséges dokumentumok, melyek ezt kdvetGen elérhetbvé valtak mas érdekl6d6 szervezetek
szamara is.

A Helyi Akciocsoport megalakulasa

A Puspokladanyi Helyi Akcidcsoport alakuld Glésére majus 26-an kerdlt sor. A HACS 12 taggal
jott létre, konzorciumi formaban, melyben mind a kéz-, mind a civil-, mind pedig a gazdasagi
szektor szerepl6i képviseltették magukat a palydzati felhivasban ismertetett feltételeknek
megfelel6en. A konzorcium szervezeti 6sszetételét a 6.3. fejezetben részletesen bemutatjuk.
Az egylttm(ikodés alapitdi arra torekedtek, hogy a szektorkoziség érvényesitése mellett
folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi lakossagi és szakmai csoport, kiléndsen a
fejlesztés prioritdsai szempontjabdl legraszorultabb csoportok szamara. A konzorcium
vezetSje Plispokladadny Véaros Onkormdnyzata lett. A regisztracié iranti kérelem az
el6irasoknak megfelel6en benyujtasra keriilt az Irdnyité Hatdsaghoz.




Szakértoi és kozosségi helyzetelemzés

A helyzetelemzd munkat a megel6z6 kutato-elemzd munka keretében késziilt el6zetes
szakért6i helyzetelemzés alapozta meg. A munka forrasait a 3.2. A HKFS-t érint6 tervi
el6zmények, programok, szolgdltatasok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a
kozosségi tervezés keretében késziilt helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve,
Osszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltaras, valamint a 3.3. SWOT fejezetekben tekinthet6ek at.

A helyzetelemzd mdhelyre sz6l6 meghivét az érintettek szamara az Ujonnan megalakult
akciocsoport vezetése kildte ki, melyben leirta a kozosségi tervezés lényegének és
folyamatanak rovid oOsszefoglaldjat is. Az id6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra
telefonon, személyesen is raerdsitettek a kezdeményez6 csoport tagjai, és a
konzorciumvezet6 weboldalan is megjelentették a tervezésre szélé hirt. Ennek
eredményeként az els6 tervezési alkalmon 6sszesen 54 f6 vett részt 33 kiilonb6z6 szervezet
képviseletében. Az alkalomrdl a helyi tv is kozvetitett.

A bemutatkozds utdn a miuhelyvezet6k roviden ismertették az el6zetes szakértéi
helyzetelemzést. A helyzetelemzd muhely keretében a csoportmunka a HKFS utmutatdban
ajanlott témateriletekre fdékuszalva zajlott. A csoportok a fokuszok témai alapjan
szervezédtek. A munka kezdetekor a résztvevék maguk valasztottak témat, illetve csoportot,
szakmai teruletik, érdeklédésiik alapjan, illetve az altaluk képviselt ligyhoz, szervezethez,
kozosséghez kapcsoléddan. A kozosségi helyzetelemzés SWOT modszerrel zajlott, melynek
megértése és alkalmazdsa a koOzosségi tervezés soran sem okozott nehézséget. A
csoportmunkat Otletfuzids metodikaval, ,forgd rendszerben” végeztik, igy a kildnbdz8
néz6épontok, csoportképzs sajatossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

A kapott eredmények figyelembe vételével, azokra tdmaszkodva, ugyanakkor a
telepulésfejlesztési, fejlesztéspolitikai tervezés eszkdzrendszerének és szabdlyainak is
megfelel6 tartalmi és formai teljességre torekedve zajlott a szakértSi elemzG6-tervez6 munka
masodik szakasza. Az 6sszegzett helyzetelemzést a résztvev6k nyomtatott fiizet formajaban
kaptdk meg visszacsatolasként, s a kévetkez6 miihely keretében megerdsitették azt. A
jovGképalkotas felé valo tovabblépés errdl az alaprél indulhatott.

Jovokép tervezo és célmeghatarozo kozosségi miihely

A kovetkezd ml(ihelyre a kezdeményez6 csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kdrnek
kildték ki a meghivokat. A jov6képalkotds sordn a munkaban részt vevék olyan célallapotot
vazoltak fel, mely 6sszefoglalja a telepilésfejlesztés koncepcidjanak a kdzosség altal kijelolt
legfontosabb elemeit, kivanatos jovébeni allapotat. A mlhely végére konszenzussal sziiletett
meg a telepiilés jovéképe és annak kulcsmondata, s a résztvevok azonositottak a jovGkép
eléréséhez sziikséges legfontosabb célokat is. A kimeneteket a 4. A stratégia jovGképe és az
5. A stratégia célhierarchidja fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevbk azt a ,hazi feladatot” kaptak, hogy a mihely végén kiosztott projektgytijté lapok,
a célra létrehozott elektronikus projektgytijto feliilet segitségével gondoljak végig, fejtsék ki,
hogy melyek azok a tevékenységek, melyeket jelen palyazatbdl meg szeretnének valdsitani.

Operativ tervezo kozosségi mithely

Az operativ tervez6 mihely kezdetén a mlhelyvezeték el6szor visszamutattak az elmult
alkalommal késziilt, majd stilisztikai szempontbdl rendezett jovSképet a résztvevéknek, akik
jovahagytdk azt.




Az operativ tervezés sordn a jovGokép eléréséhez, a célok megvaldsitashoz sziikséges
tevékenységek (mliveletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése,
illeszkedésiik koz6s vizsgalata zajlott. Plspokladanyban a kozosségi mlihely eredményeként
mintegy 60 projektotletet rogzitettek a résztveveék.

A m(ihely utan a szakért6k rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe
beépitették azokat.

HKFS elfogadasa, tervezés eredményeinek megosztasa

A fenti folyamat soran elkésziilt HKFS-t a HACS konzorciumi lilés keretében fogadta el és
hitelesitette. Az elkésziilt munkat az akciécsoport munkaszervezete széles kérben ismertette.
A kapcsolédo tajékoztatads, az eredmények tarsadalmasitdasa megtortént.

HKFS feliilvizsgalata

Az illetékes irdnyité hatdsdg tamogatd dontésében foglaltaknak megfeleléen a HKFS-en
PUspokladany Varos Gazdasagi Ellatd Szervezete végrehajtotta az alapvetd technikai
modositasokat.

2. sz. modositas

A HKFS tényleges végrehajtdsanak megkezdését — a kiirandd helyi felhivds tervezetek
véglegesitését — megel6z6en a HACS ugy hatdrozott, hogy a stratégia tlizetesebb vizsgalata
indokolt, kilonoésen annak fényében, hogy a tadmogatd dontés az eredetileg igényelt
tamogatas 50%-os csokkentésérdl hatdrozott.

A modositdsok alapvetSen az irdnyité hatdsag dltal szabott feltételek, és az innen kapott
ajanlasok mentén sziilettek, amelyek f6 irdnyai:

- amdveletek szdmdanak csokkentése, atfedések megsziintetése, tombosités,

- az ezekre allokalt keretdsszegek tombositése a hatékonyabb forrds-kihelyezés érdekében,

- amulveletek bels6 tematikdjanak felflizése 2, a helyi koz6sség szamara kritikus témakorre:
kOzOsségi és szabadidGs tevékenységekre, valamint a kultdra és hagyomany targykorére,
ezdltal elnevezésik médositasa,

- miveletek litemezésének felllvizsgalata és aktualizaldsa,

- CLLD akcidteriilet pontos meghatdrozasa és LEADER-lehatdroldas egyértelm(
megjelenitése,

- munkaszervezet személyi 6sszetételének és koltségvetésének pontositasa,

- indikatorok fellilvizsgalata a tdmogatdi dontésnek megfelelGen
A kulcsprojekt tevékenységek és a fejlesztendé intézmény pontositasra kerilt.

A miveletek szama azonban csokkentésre és tematikajuk is némileg atalakitasra kerilt, annak
érdekében, hogy a lecsokkentett tdmogatdsi 6sszeg minél koncentraltabban szolgdlhassa a
CLLD céljainak megvaldsitasat.




2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

PlUspokladany teljes belterileti egysége a teleplilési akcidteriilet részét képezi.

A megyeszékhely — Debrecen — korili agglomeralodé térségen kiviil elhelyezkedd telepiilés,
mely rendelkezik a jelent6sebb vonzdskorzettel bird, dinamizalhatd térségi kdzpontok
jellemzdivel: alapvet6en rurdlis jellegl tér kiemelkedd kisvarosi kozpontja, amely f6
kozlekedési tengelyek mentén helyezkedik el, jelentés népességet tomorit, gazdasagi sulya
térségében kiemelkedd, fejlett intézményrendszerrel rendelkezik, és hosszabb ideje minésil
jogilag is varosnak.

PlUspokladany kivald helyzeti el6nye annak készonhetd, hogy fontos nemzetkozi vasuti és
kozuti vonalak talalkoznak itt. Kozlekedési csomdpont jellegébdl kdvetkezik, hogy a varos jé
kozlekedés-foldrajzi helyzetben van. Itt dgazik el a Budapestet Zahonnyal 6sszek6t6 4-es és a
PlUspokladanybdl Biharkeresztesen at Romadnidba tarté 42-es f6ut. Vasuton Budapest,
Debrecen, Biharkeresztes és Szeghalom fel6l érhetd el, ezaltal vasuti csomdpontként is
kiemelkedd szerepet tolt be.

Plspokladany varos a puspokladanyi jaras székhelye. A varos vonzaskorzetében a telepiilések
koncentraltan helyezkednek el, tébbnyire falusi, részben varosi jelleg( telepilések.
Piispokladany kozigazgatdsi teriletének nagysdga 186,95 km?. A véros jarasi, regionalis
szerepkore révén meghatdrozo tényezd a térség telepiléseinek ellatasaban.
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A Helyi Ko6z6sségfejlesztési Stratégia akcidteriilete, amelyben a fejlesztések megvaldsulnak a
varos kozigazgatdsi hataron beliil elteriilé belteriilete alkotja, mely 6 funkciondlis
varosrészbdl all:

° Kozponti varosrész
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A varos szerkezeti, teriilet-felhasznalasi adottsagai kedvezének mondhatok. A funkcidellatds
jorészt a két fontos kozlekedési Ut csatlakozasanal kialakult varoskézpontban helyezkedik el.
A sulypontban az igazgatdsi, tarsadalmi, egészségiigyi, mlivel6dési és kereskedelmi,
szolgaltatd intézmények, a varoskozpont északnyugati részén jellemz6en oktatasi, mig az
északi részén egészségligyi szocidlis és oktatasi intézmények helyezkednek el.

Lehatdarolds a LEADER-programtdl

Az EMVA-bAI finanszirozott LEADER-program akcioteriilete Plspokladany tekintetében a
varosnak csak a kilterlleti részeit érinti, igy biztositott a lehatdrolds a CLLD-ben érintett
belterileti részt6l. A két akcidteriilet nem fed at.

Lehatarolds a TOP egyéb tamogatasaitdl

Meg kell jeleniteni a lehatdrolast a helyi szintl felhivasokban a TOP-2.1, illetve a TOP-6.3,
tovabba a TOP-5.2 és a TOP-5.3, valamint a TOP-6.9. intézkedései keretében meghirdetett
fejlesztéseirdl.




Piispokladany véros f6bb megvaldsult projektjei':

Palyazati felhivas

TAMOP 5.5.1.B-11/2

A csaladi kozosségi
kezdeményezések és
programok megerdsitése
PlUspokladany

AROP 1.A.5-2013
Szervezetfejlesztés
konvergencia régidkban lévé
Onkormanyzatok szdmara
Plspokladany

TAMOP 5.3.1.B-2-12/2
Roma emberek képzésbe
agyazott foglalkoztatasa a
szocialis és gyermekijoléti
ellatérendszerben
Plspokladany

TAMOP 5.6.1.B-12/2

A blinmegel6zés
szempontjabol kiemelten
fontos, blinelkovet6 vagy
blnelkdvetés szempontjabdl
veszélyeztetett gyermek- és
fiatalkoruak segitése
Plspokladany

TAMOP 1.4.1-12/1
Hatranyos helyzet(
célcsoportok
foglalkoztatdasanak
tdmogatasa a nonprofit
szervezetek foglalkoztatasi
kapacitdsanak erGsitésével
Plspokladany

TAMOP 1.4.6-13/1
Tranzitfoglalkoztatas az
épitSiparban Puspokladany
TAMOP 1.4.3-12/1 Innovativ
kisérleti, foglalkoztatasi
programok tamogatdsa
PlUspokladany

! a HKFS elkészitésekor

Tamogatast igénylo

"ADD A KEZED"
Puspokladanyi
Nagycsaladosok Egyesiilete

PUSPOKLADANY VAROS
ONKORMANYZATA

Baptista Tevékeny Szeretet
Misszio

Human Fejleszt6k
Kollégiuma

Kistérségi Egyesiilet a
Kulturdlt Szabadidé
Eltoltéséért

Orszagos
Tranzitfoglalkoztatasi
Egyesilet

Orszagos
Tranzitfoglalkoztatasi
Egyesilet

Megnevezett tevékenység

Helyi szovetség a csaladokért
mozgalom elinditasa
Pispokladanyban

Plspokladany
Onkormdnyzatanak
szervezetfejlesztése

Roma emberek foglalkoztatasa
a szocidlis étkeztetésben és
szenvedélybetegek nappali
ellatasa Pluspokladanyban

Tiéd a véros, te vigyazz rd! -
ifjusagi kozosségi program a
biztonsagos Plispokladanyért.
Blinelkdvetés szempontjabdl
veszélyeztetett gyermek- és
fiatalkoruak segitése.

Irdny a munka vilaga

Epitlink rad Piispokladany

Képzett fiatalok Pluspokladany
varos fejl6déséért
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PlUspokladany

PlUspokladany lakdnépessége 14.605 f6 (KSH 2015.01.01). A hat varosrész kozil a Déli és a
Keleti vérosrész a legnépesebb, ellenben a gyermekkortak ardnya az Ujtelepen a
legmagasabb, mig az aktiv kortak aranya a K6zponti és Keleti varosrészen kiemelkedé.

Nemzetiség tekintetében a lakossag 97%-a vallotta magat magyarnak, mig a magukat roma
szarmazasunak valléak aranya 3 %.

A hatdlyban lévé ,Pispokladany Helyi Esélyegyenl&ségi Programja 2013-2018” 2013-ban
keriilt elfogadasra. Célja, hogy az élet minden teriiletén megel6zze a hatranyos
megkllonboztetést. Az esélyegyenléség terén kiemelenddé a Segit6 Kezek Szocidlis
Szolgaltatd Kozpont, Csalad és Gyerekjodléti Szolgalat és K6zpont munkaja.

A civil szervez6dések szama nagyon magas, melyek tulnyomo része 6nallé helyi szervezet. A
helyi kdz6sségek a kilonboz6 egészségmeglbrzs, segitségnyujtd, kulturdlis programjaikban
fontosnak tartjdk az dnkormanyzattal valé egylttmdikodést. A varos ennek megfelel6en nagy
szdmban és lehet8ségeihez mérten jelent6s 6sszeggel tamogatja a civil szervezeteket.




3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetOségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltarast el6zetes szakértGi helyzetelemzés, majd kozosségi helyzetelemzé mihelyek
keretében végeztiik. Az aldbbi fejezetekben 6 tervezési fokusz mentén mutatjuk be a szakértéi
és a kozosségi tervezés eredményeit, utobbit kiilon kiemelve.

1. Térszerkezet specifikumai

PlUspokladany Magyarorszag észak-keleti részén, Tiszantul kozéps6 részén, Debrecentdl 50
km- re, Hajdu-Bihar megye dél-nyugati hataran harom tdjegység: a Hortobagy, a Nagykunsag
és a Nagy-Sarrét taldlkozasi pontjan fekvé alfoldi varos. A Plispokladanyi jards székhelye.

Piispokladany kivalé kozlekedési csomdépont, mely jarasi és regionalis szerepkore révén
meghatdrozd tényez6 a térség telepiléseinek elldtasaban. A varoskdzpont funkcidi fejlettek,
oktatasi, kulturalis, egészségligyi, kbzigazgatasi intézményei a térség valamennyi teleplilésére
erdteljes, vonzd hatast gyakorolnak.

Kedvez6 termdéhelyi adottsagokkal rendelkezé telepiilés. A szantéterlletek nagy részén
buzat, kukoricat, napraforgdt, tavaszi arpat termesztenek. A mez6gazdasagi termelésben két

jelentésebb gazddlkodd szervezet foglalkozik zommel novénytermesztéssel, kisebb
mértékben allattenyésztéssel.

A gyogyhatasu termalvizii fiirdé magaban hordozza az idegenforgalmi fejlesztés
lehetdségeit.

Puspokladany kilterlletének teriilethasznalata:

Puspokladany kozigazgatasi teriletének nagysaga: 18.695,4510 ha, melynek 95%- at a
kilterilet képezi, amelynek 87,9%-a mez&gazdasagi terilet. A legjobb mindségl szantdk, az
igazgatasi tertllet keleti- északkeleti szélén talalhatdk. A gyep, legel6 teriiletek legnagyobb
részét a Hortobagyi Nemzeti Park déli kapujat képez6 Agota-puszta jelenti. Az erdSteriiletek
aranya csekély, mindossze 736,3 ha. Ez a terméteriiletek 4,2%-a.

Az ipari terlletek, mint alulhasznositott barnamezGs teriiletek tobbsége a Budapest-Zahony
vasutvonal mellett, a vasutallomdshoz csatlakozé teriileteken, kisebb része a Plspokladany-
Szeghalmi vasutvonal és Arpad Uthoz csatlakozé teriileten helyezkedik el.

Konfliktussal terhelt (szZlomosodott, degradalédott) teriiletek
PlUspokladanyban varosszerkezetileg a szegregatumoknak kétféle tipusa jelentkezik:
e Q3 varosszOvetbe agyazddott szegregalt, szegregalddo teriletek (dltaldban ezek jelentik
a telepszer( kornyezetet)
e g varosszovettdl elkilonilt, alapvetéen nem lakd-funkcidju teriiletekbe ékel6dott
szegregatumok (3ltalaban ezek jelentik a telepeket)

1. szegregatum: Bdlyai utca keleti oldala a Mez6 Imre utcaig
2. szamu szegregatum: Debreceni Ut — Bartdk Béla utca — Mez6 Imre utca — Jozsef Attila utca —
névtelen utca — Méricz Zsigmond utca — MezG6 Imre utca — Bessenyei utca




3. szamu szegregatum: Petritelep varosrészen talalhatd Nyil utca — Did utca — Forint utca altal
hatarolt tomb

4. sz. veszélyeztetett terilet: Debreceni Ut — Fazekas Mihdly utca — Mez6 Imre utca — Bélyai
utca

A KSH altal lehatarolt terlletek kozil az 1. sz. szegregatum és a 2. sz. szegregatum mutatdi a
legkedvezG6tlenebbek. Mindkét szegregatum egy-egy nagyobb kiterjedésl veszélyeztetett
terliletbe dgyazddik és a veszélyeztetett teriiletek is egy nagy 0sszefliggé teriiletet alkotnak —
Ujtelep varosrészt —, amely élesen elkiilénil a vdarosszovettSl. A kozlekedést és a
szolgéltatasok elérhetségét neheziti, hogy Ujtelep varosrészt vasuti sinek és ipari teriiletek is
elvalasztjak a varos belsé terileteit6l. Egyre tobb roma csalad koltozott ide, s bar a lakossag
etnikailag ma is vegyes, a roma lakossdg magas aranya jellemz6 ebben a szinte Osszefliggd
szegregatumma valt varosrészben.

A 3. sz. szegregatum rendezettebb képet mutat, inkdbb falusias jellegl teriilet, a Petritelep
varosrészen. A szegregacids mutatdja joval alacsonyabb, és kimondottan régi parasztcsalddok
leszdrmazottai élnek itt, a roma lakossag szama alacsony.

A szegregatumok problémainak kezelésében a varos onkormdanyzata mellett a Segit6kezek
Szocialis Szolgdltaté Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat, Plispokladdanyi Roma Nemzetiségi
Onkormdnyzat vesz részt.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A tervezd kozosség a térszerkezet specifikumai részben megallapitotta, hogy a varos kivalé
kozlekedési, logisztikai csomdpont, valamint kiemelkedd jardsi és regionalis szerepkort tolt be.
Azonban ezen er@sségek kihaszndltsaga még nem teljeskorl. Ezzel egyidejlileg a belvarost és a
kozpontot jelentés atmend forgalom terheli, illetve a vdros szélén elterilé szegregalt
teriiletek tovabbi nehézségeket jelentenek. LehetGségként jelenik meg a roman-magyar hatar
kozelsége, ugyanakkor Romania schengeni csatlakozdsdanak meghiusuldsa a fejlesztések
elmaradasaval jarhat.

2. Kérnyezeti adottsagok

PlUspokladany tajszerkezetét alapvet6en siksdgi elhelyezkedése hatarozza meg, illetve
kozigazgatdsi terlilethatarat nagyrészt a térség természetes és mesterséges vizfolyasai adjak:
a Hortobagy-folyd, a Hortobagy-Berettyd és a Hamvas f6csatorna.

Orszagos jelentdségli tajképvédelmi teriilet ovezete

PlUspokladany a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosag mikodési teriiletén fekszik, a teleplilés
északnyugati hatarrészénél, Agota-pusztan taldlhaté a Hortobdgyi Nemzeti Park legdélebbi
teriilete, egyben a Puszta vilagorokségi helyszin része is. Az Agota-puszta — kdzel Stezer
hektaros — pusztaegységet északrdél és nyugatrdl a Hortobagy-folyé és a Hortobagy-Berettyo-
csatorna, keleten a Makkodi-fécsatorna, délen pedig a vasut és a 4-es szamu féut hatarolja. A
4-es szamu f6ut mellett eredeti szikes pusztdk, pusztai szikfasitasok, valamint rizsfoldek is
talalhatdak. Ezen a teriileten fekszik a Farkasszigeti erdé is, ennek része a plspokladanyi
arborétum, mely az Erdészeti Tudomanyos Intézet kezelésében All.

Helyi védett természeti teriiletek, emlékek

PlUspokladany teriiletén az alabbi, helyi védelem alatt allé természeti teriiletek és emlékek
taldlhatok:

e Hamvas-csatorna melletti kocsanyos tolgyek

e Hosszuhati mez6védé erdGsavok




Nemzetkozi természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletek a telepiilésen és kérnyezetében

Kozosségi jelentdségl természetvédelmi rendeltetés( teriletek Plispokladanyban:
e Bihar —kulénleges madarvédelmi terilet
e Hortobagy — kilénleges madarvédelmi és kiemelt jelentéségl természetmegdrzési
terilet
e Gatdly — kiemelt jelent6ségl természetmegGrzési teriilet

UNESCO MAB teriiletek (bioszféra-rezervatumok):

Puspokladany északi-északnyugati kiilteriilete (Agota-puszta, Farkassziget, Makkod) a

Hortobagyi Bioszféra Rezervatum atmeneti zdénajanak részét képezi. Az 1979-ben

rezervatumma nyilvanitott terilet 6sszesen 154.591 ha nagysdgu, a nemzeti park teriiletén

tulnyulik. Jellegzetes szikes él6helyei, valamint a hatalmas vonulé eurdpai madarcsapatok
szamara nyujtott kiterjedt pihend és tapldlkozé teriletek indokoltdk a bioszféra rezervatum
kijelolését.

Okolégiai hal6zat

Hajdu-Bihar megye Terliletrendezési Terve PlUspokladany kozigazgatasi teriletén az alabbi

terlileteket sorolta a nemzeti 6koldgiai halézat teriiletei kozé:

e magteriilet: Agota-puszta, Farkasszigeti arborétum és annak kdrnyezete, a belterilettdl
nyugatra fekvé Mérges teriiletrész, a kozigazgatasi teriilet délnyugati szélénél talalhaté
Nagyzddon teriilete, déli hatarszélen Hamvas, Sz6kesziget és Gataj terllete

e Okoldgiai folyosd: a kozigazgatdsi terilet délnyugati negyede, valamint egy-egy kisebb
terllet a Makkodi-f6csatorna és Makkodi-6vcsatorna mentén,

o pufferterilet: a kozigazgatdsi teriilet északkeleti negyedének nagy része, valamint a
délkeleti magteriilet kornyezetében talalhato.

Tajhasznalati konfliktusok és problémak kezelése

A Plspokladany teriletén fennalld tajhaszndlati konfliktusok az aldbbiak szerint

Osszegezhet6k:

e A vdros kilteriletének jelent6s része csatornakkal slr(in behdalézott mez6gazdasagi taj, a
szantoterliletek a vizfolydsok partjdig huzédnak, igy nem jellemzS6 természetszerd
vegetacié megléte a vizfolydsok mentén, ami 6koldgiai szempontbél kedvezétlen.

e Atdjban a mez6védd erddsavok csak a kilterilet délnyugati felének kis részén jellemzéek,
azonban Okolégiai és tajképi szempontbdl a szantéteriletek uralta kilteriilet egészén
sziikséges volna meglétiik.

e Kedvez6tlen a mez6gazdasagi lizemi létesitmények latvanya a tajban, mely a f6kozlekedési
utvonalakrdl tarul fel.

Potencialis konfliktusforrast jelent az M4 autépdlya megépiilte utan fellép6 por- és
levegGszennyezés, illetve zajterhelés.

Zoldfeliileti rendszer elemei, problémai

PlUspokladanyban az 0&sszes zoldfellilet nagysdga az Orszdgos Terlletfejlesztési és
Teruletrendezési Informacids Rendszer (TEIR) szerint 125.450 m2.

PlUspokladany belteriiletén csak a 4. sz. f6ut és a vasutvonalak mentén fordul el6 egy-egy
kisebb, nem U(izemtervezett véderdéfolt, melyek rekredcids funkciét nem latnak el,
kondicionald szereplik is csekély.

PlUspokladany kozparkjai és kdzkertjei kozil legjelentésebb a varoskézpontban elhelyezkedd




HGsok tere és a Rakadczi utca ids faknak helyet add széles zoldsavjanak egyittese.

Plspokladanyban zoéldfeliileti intézmények kérébe tartozik:
a strandfirdd (Puspokladanyi Gyogyfirdd),

a kemping (Arnyas Thermal Camping és Udiil6park),
¢ a Vajda utcai sportpdlya,

e a sportcsarnok melletti szabadtéri sportpalya.

Az iskoldak zome rendelkezik sportudvarral és fasitassal. A templomkertek és temet8k az
értékes novényallomanyuk miatt kiemelend6k. A Farkaszigeti-erd6ben talalhaté arborétum
értékes kilterileti eleme a varos zéldfellleti rendszerének.

Kilonleges kilterileti zoldfellileti elem a Déli varosrész lakoéteriileteit délrél vezé halastavak
lancolata. A vizfellletek mellett rekreacids funkcidju zoldfelllet és Gzemtervezett erdéfoltok
talalhatok.

Azonban Puspokladanyban a jelenlegi zéldfeliileti rendszer még nem teljes. A zoldfellleti
rendszer hidnyossagai és a zoldfeliiletekkel kapcsolatos egyéb problémak és konfliktusok a
kovetkez6kben 6sszegezhetbk:
o szigetszer(i zoldfeliileti elemeket nem kotik Ossze maradéktalanul a zo6ldhaldzati
elemek.
e A Vasut utcai, a viztorony melletti és a Sarrét utcai viszonylag nagy kiterjedésd
zoldfelliletek nincsenek parkositva, nem rendelkeznek funkciokkal.
e Dardnyi, Keleti és Ujtelep varosrész kdzpark ellatottsaga kedvezétlen.
e Petri varosrész nem rendelkezik kozparkkal, kdzkerttel.

Védett épitett kornyezet

Vilagorokségi varomanyos teriiletbe Plspokladany és térsége nem tartozik, ellenben
mUlemlékekben gazdag:
e Boldogasszony halma (Arpad-kori keresztény templom feltart maradvanyai)
e Reformatus templom (1912)
Romai katolikus templom (1805)
e Pet6fi Sandor utca 17. sz. alatt taldlhaté lakéhaz (1880)
Vasutallomas (1857)
e Szent Agota hid (1894)
FatelitGtelep

A Helyi Akcié Csoport dltal a mihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A kornyezeti fokusz tekintetében Plispokladany mind természeti, mind az épitett kérnyezet
tekintetében jelent6s kincsekkel bir. A tervez6 kozosség altal megfogalmazasra kerilt a
»,csend”, mint érték. Az épitett kornyezet tekintetében szamos adottsaggal és muiemléki
épllettel is rendelkezik. Jelent6s a kdrnyezeti terhelés, melynek f6 eleme a leveg&szennyezés
és a zajterhelés. Bar a varos tobb zoldfeliilettel rendelkezik, de ezek tovabbi és komplex
fejlesztéseket, bovitéseket igényelnek.

3. Kulturalis eré6forrasok

PlUspokladanyban a kozosségi élet legfontosabb szintere a Pispokladanyi Tajékoztatd és
Kozml(ivel6dési Kozpont, Konyvtar, Muzeum, mely legfontosabb tagintézménye a Dorogi
Marton Mlivel6dési K6zpont.




A Dorogi Marton Mlivel6dési Kozpont Tagintézmény fennallasa ota folyamatos bazisa volt a
mUivel6dni vagyo ontevékeny kdzosségeknek, valamint a mlivészetekre fogékony lakosoknak.
Mint klasszikus kézm(vel&dési intézmény, elsédleges feladata a magyar kultura értékeinek
megteremtése, valamint azok kozvetitése a helyi és kornyékbeli lakossag felé. Er6s szerepet
vallal a hagyomanyok apoldsdban, megbrzésében, atadasaban, valamint a sajatos helyi kultura
gazdagitdsaban.

Kozm(vel6dési feladatok ellatasara alkalmas kdzosségi szinterek:

e Dorogi Madrton Mivel6dési Kozpont (Puspokladany, Bajcsy-Zsilinszky u. 2/2.):
Kenderkéc Hagyomanyd6rzé Néptanc Egylttes, Tadé Néptanc Egyittes, Horgold Klub,
Jazminbokor Magyar Nota Egyesilet, Kossuth Olvasdkor, Sarréti Népi Egyuttes,
Orszagos Nyugdijas Polgari Kor, Tor6 Gabor Hagyomdany6rz6 Népdalkor, Just
Termékklub, Vakok és Gyengénlatok Regionalis Egyesiilete, Pedagdgus Nyugdijas Klub,
Angyalok Csoport Hastanc

o Ifjusagi Haz (PUspokladany, Bocskai u. 21.): Csenki Kdrus, Kangoo, Ovis angol, Hupikék
torpikék baba-mama klub, Kenderkéc Hagyomany6rz6 Néptanc Egylttes, Lolita
Mozgasstudid,  Ping-pong, Jéga, Segédmotor  kerékpar, = motorkerékpar,
személygépkocsi — vezetd Pék tanfolyam

Mind a MUvel6dési Kozpont, mind pedig az Ifjusagi Haz helyiségeit alkalomszer(ien bérbe adja
el6adasokra, tanfolyamokra, rendezvényekre megfelel6 targyi eszk6zok biztositasaval.

A kozmlvel6dési alapszolgdltatasok korében a rendezvények szervezése kiterjed az
egyetemes, a nemzeti és a nemzetiségi, kisebbségi kultura értékeinek megismertetése, az
Unnepek kulturdjanak gondozdsa, a hagyomanyapolast, valamint az egyéni vagy csoportos
szabadid6toltést szolgald, mivel6dési célu és szérakoztatd tevékenységekre.

Pispokladany rendezvényei kozil néhany: Autémentes nap, Darvas Tanchdzak, Szireti
mulatsag, 8.-osok klubja, Magyar Kultura Napi verses est, Jatszohazak, Farsangi mulatsag,
Valentin nap, Nénapi rendezvények, Husvéti jatszéhdz, Fitness nap, Nydri koncert estek,
Csaladi napok, Anyak napi rendezvények, Kreativ foglalkozasok, Ifjusagi Taborok, Média tabor.

Mindezek mellett az intézmény Piispékladany Varos Onkormanyzata &ltal szervezett varosi és
egyéb rendezvényeket is koordinalja:

- Ladanyi Nydr rendezvénysorozat: julius — augusztus (minden szombaton)

- Csaladi Majalis: majus 01.

- Gyermeknap: majus utolsé vasarnapja

- Adventi rendezvénysorozat: december

- Krampuszfesztival: december

A varos és térség életében fontos megemliteni a Kistérségi Egyesiilet a Kulturalt Szabadidé
Elt6ltéséért, roviditett nevén: KEKSZ intézményt, mely a fiatalok szabadidejét hivatott
kitélteni kulturalis, szérakoztato, tdjékoztatd, tehetséggondozd programokkal. Ez a telepiilés
egyetlen ifjusagi szervezeteként miikod6é intézmény. Munkatervik szerint a 12 és 35 év
kozotti gyermekekre, fiatalokra, fiatal felnéttekre helyezik a hangsulyt, de specialis programok
soran mar 7-17 éves fiatalokat is bevonnak a célcsoportba Tehetséggondozé mdhelyeik
keretén bellil. 2012-ben sikeresen kialakitottdk a Golyavari Ifjusagi Parkot, ahol fiatal amatér
egylittesek, zenekarok, diak szinjatszé korok léptek fel.

Tobb mint 15 éve hagyomany Puspokladdnyban a ,,Husvéti Nyuszifutas”, melynek az
egyesllet évek oOta tarsszervezbje, akarcsak a ,,Ladanyi Nyar” rendezvénysorozatnak.

Az ifjusagi hazban tehetségsegité foglalkozasokat, valamint ifjusagi informdaciés pontot,
valamint 2012 novembere ota — az Orszagos Tranzitfoglalkoztatasi Egyesilettel
egylttmiikddve — Onkéntes Pontot lizemeltetnek.




Az iskolai sziinid6kben életmddtabort, szemléletformalé tabort szerveznek a varos
gyermekeinek, fiataljainak. llletve hatékonyan m(ikod6 kapcsolatot apolnak a varos oktatasi
intézményeivel.

Plspokladanyban a civil és a kozmUivel6dési élet kozossége nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a
varosban élénk a képzémlvészet, a szobrdszat, tovdbba a népzenészek, hagyomanybrzék
tevékenysége. Gyakran illetik Piispokladanyt a ,,szobrok varosa” jelzével is emiatt.

A varost és a kozonséget megmozgatd sport és kulturdlis rendezvényeknek ad otthont a
Varosi Sport- és Rendezvénycsarnok.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

Bar a muvészetek és kultura iranti érdekl6dés nagyon erds és stabil, az aktivitdst sajnos a
forrashiany erésen neheziti. Megoldasra szorulnak az elavult infrastruktarak, a kulturanak
otthont add éplileteknek sziikséges lenne az energetikai fejlesztése, az eszkozellatottsag
korszerlisitése, valamint a zart terek bdvitése. A sportturizmus jelenleg nincs kellGen
kiakndazva. Fontos lehet a kulturdlis események differencidlasa, a fiatalabb korosztdly
megszolitdsa, az id6sebbek bevondsa és a hatranyos helyzet(i lakosok integralasa. A helyi
tehetségek felkarolasdban béviteni szikséges a kialakult rendszert, illetve gyengeségként
jelenik meg a képzémlivészet dpolasanak hianya (pl. fazekassag). Olyan kozosségi tereket kell
kialakitani és olyan eseményeket kell |étrehozni, mely a helyi identitastudatot erdsitik, illetve
a lakossag minden korosztalya szamara anyagilag is elérhetd, mivel megallapithatd, hogy a
szabadidGs és kulturalis tevékenységek a lakossag megélhetési gondjai miatt is csdkken.

4. Kozszolgaltatasok

A vdrosban egy bolcséde mikodik, mely 24 fér6helyet biztosit. A bélcsédés kord gyermekek
nappali elhelyezését a vdrosban tovabbi 1 csalddi napkozi is segiti, mely 7 f6s
csoportszobaval mikodik, altaldban 114 %-os kihaszndltsaggal. A féréhelyek szamat 2011-
ben az addigi 18-rél 24 bévitették, de 2014-ben az dnkormanyzat tovabbi bévitésrél dontott.
Kedvezd népesedési tendenciakra utal, hogy igény van a bolcsédei ellatas bbvitésére.

Ovoda

PlUspokladanyban egy évoda mikodik, mely énkormanyzati fenntartasd és benne 6sszesen
500 féréhely all rendelkezésre. A fér6helyek kihasznaltsaga 6sszességében nem 100%-os,
mivel 2013-ban 500 gyermek jart évodaba, de nincs sok szabad kapacitas. Plispokladanyban
100 6vodasbdl 44 hatranyos helyzetd.

Alapfoku oktatas

A vdarosban 3 3ltalanos iskolat és egy muivészeti iskolat miikddtet a KLIK, mig az Erdss Lajos
Reformatus Altalanos Iskola egyhazi fenntartasban mikodik.

Az dltaldnos iskolai tanuldk szama Pispokladdanyban az évezred elején még meghaladta az
1.900 f6t, ezt kovetéen 1.200 f6 koril ingadozik a szdmuk. A tanuldk fele hatranyos
helyzetlinek mindsiil.

Az els6 osztalyos gyerekek szama 140-170 f6 korul alakul évente. Gydgypedagdgiai elldtasban
2013-ban 18 f6 részesiilt. A tanuldk zome a tandrak utan napkoziben az iskolaban marad, tobb
mint 650 gyermek felligyeletérdl kell gondoskodni a délutani orakban is. A pulspokladanyi
iskolak népszerliek a kornyezd telepiléseken is, naponta tébb mint 50 gyermek jar be a varos
iskoldiba. Az alsd és fels6 tagozatos gyerekek szama kozott 2009-ig tébb mint 100 f6
kiilonbség volt, vagyis addig latvanyosan fogyott az iskolds generacid, ez azonban megsz(int,
2013-ban mar csak 25 f6 volt a 1-4. és az 5-8. évfolyamok létszamkiilonbsége. Az ingazok




szama valtozd, nem magyarazza a generaciok kozotti kiegyenlitédést, magyarazza viszont a
gyermekek szamanak novekedése.

Kozépfoku oktatas

Plspokladanyban a Karacs Ferenc Gimndazium, Szakkodzépiskola, Szakiskola és Kollégiumban
tanulhatnak tovabb a gyerekek. A Karacs Ferenc Gimnazium, Szakkdzépiskola, Szakiskola és
Kollégiumban informatikai rendszergazda, szocialis asszisztens, kornyezetvédelmi technikus
és mez6gazdasagi gépésztechnikus szakokon lehet érettségit szerezni, az elsé évfolyamra
szakonként 14-14 f6t vesznek fel. A szakiskolaban 7 szakmat lehet tanulni (fest6, mazolo,
tapétdzo, asztalos, kémlives és hidegburkold, n6i szabd, mezégazdasagi gépész, épiilet- és
szerkezetlakatos, szociadlis gondozd és apold), 6sszesen 76 tanulét vesznek fel az elsé
évfolyamra. A 2014/2015-6s tanév névsora alapjan 995 tanuld jar az intézménybe, ebbdl a
bejarok szama 461 f6. A tanuldk koziil 147 hatranyos helyzetd.

Kollégiumi elldtast a varosban 1 intézmény biztositja. A férGhelyek szama 120, a
kihasznaltsag 98%-os.

Az iskolai nevelési munkat a Pedagdgiai Szakszolgalaton belll m(ikodé Nevelési Tanacsadd
segiti a szolgaltatast igénybevevdk szamara.

Alapellatas

PlUspokladanyban hét felnStt és harom gyermek haziorvos latja el a lakossagot. Kilenc védénéi
korzet talalhato a varosban. Négy fogorvos rendel a varosban.

A varos kotelez6 feladatai kozé tartozik az orvosi ligyelet megszervezése, amelyet jelenleg az
Orvosi Ugyelet Egészségiigyi Szolgdltatd Kézhasznu Nonprofit Kft. szervezésében a Kossuth u.
1. szam alatti kdzponttal 13t el szerz8déses partnerekkel. A szolgaltatast Plspokladany,
Sarrétudvari, Szerep, Biharnagybajom egyitt finanszirozza, és egyltt veszi igénybe.

A szakelldtasok fenntartasa az OEP finanszirozas alacsony volta miatt kiegészit6 forrasokat
igényel az dnkormanyzat koltségvetésébdl, amelyet minden évben beépitenek a blidzsébe.

Puspokladanyban mikddik mentéallomas a Kalvin Janos u. 19. szam alatt. Plispokladanyban a
lakossagot 5 gydgyszertar szolgalja ki, melybdl egyik sem Gzemel éjjel nappal. Szikség lenne
egy éjjel-nappal mikodd gydgyszertarra.

Szocialis kozszolgaltatasok
Pispokladanyban a gyermekjoléti és a szocidlis ellatasok egyiitt szervezettek.

Jelenleg a varosban a Segit6 Kezek Szocialis Szolgaltaté Koézpont, Csaldad és Gyerekjoléti
Szolgalat és Kozpont mikodik, méghozza 5 teleplilésen, 11 telephelyen, 91,5 dolgozdval latja
el a szocidlis étkeztetést, id6sek nappali ellatasat, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast,
fogyatékos személyek nappali ellatasat, pszichiatriai betegek nappali ellatasat, csaladsegitést,
gyermekjoléti szolgdltatast.

A szocidlis szolgaltatdsok igénybevétele Plispokladanyban 2007 6ta a szocidlis étkeztetés, a
hazi segitségnyujtasban részeslil6k szama és a csaladsegité szolgdltatdst igénybe veveék
tekintetében valtozott szamottevéen. A szocidlis étkeztetésben résztvevék szama 2008-ban
volt a legalacsonyabb, 2013-ra 301 f6re né6tt. A hazi segitségnyujtasban részesil6k szama
2008-ban volt a legalacsonyabb, 2013-ra 331 f6re n6tt. A csaladsegit6 szolgdltatds viszont a
felére visszaesett 2007 és 2013 kodzott.

A kozszolgdltatdsok terén fontos kiemelni a kozlekedésben felmerild, javitdsra szoruld
problémakoroket. A helyi teljes kozlekedési rendszer fejlesztésre szorul, valamint a helyi




jaratok és a vasut menetrendjének 6sszehangolasa elengedhetetlen kapocs a déli és a keleti
varosrész osszekotésében. A varoskozponton kiviili kerékparutak nincsenek kijeldlve, illetve
a kozponton bellliek mellé tovabbi kerékparutak kijelolésére van igény. A novekvé kozuti
forgalom miatt novekvd parkolasi problémak keletkeznek, valamint a kerékparozasi kedv is
csokken.

A hulladék szallitasa, lerakasa, valamint az illegalis szemétleraké helyek |étesitése a varos
peremteriiletein dllandé megoldasra vard pont, akarcsak a kozbiztonsag relativ gyengesége.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A tervez6 koOzOsség egyetértett abban, hogy a kozszolgdltatasok terén kiemelendd
PlUspokladany oktatasi intézményeinek munkaja, valamint a megfelel§ szocialis alapszolgaltato
és az egészségligyi ellatd rendszer megfelel6 mikodése és jelenléte. Természetesen az
elldtasok min6sége céliranyos fejlesztésekkel |ényegesen magasabb szintre emelhetd.
Gyengeségként kerlilt megfogalmazdsra a kozteriiletek rendben tartasanak hianya, ide értve a
parkok, jatszoterek elhaszndltsagat, tovabba az ivokutak, gyalogatkel6k és nyilvanos
illemhelyek hianyat. Igényként felmerilt egy kiltéri kondipark kialakitasa. Lehet6ség és
szintén igényként kerlilt megjelolésre az egyhazi iskola erdsitése és bovitése. A térségi
turisztikai koordindcio erésitésében nagy szerepet tolthet be egy Tourinform iroda kialakitasa.

5. A tarsadalom allapota

A demografiai viszonyokat vizsgalva elmondhaté, hogy Plspokladany népességszama az
utébbi években csokkend tendenciat mutat. A vdaros allandd népessége a 2011. évi
népszamlalas szerint 15.345 {6, a lakdnépessége 14.895 {6, mig ez az adat 2015. 01.01-ei allas
szerint 14.605 f6.

Az élve sziiletések szdma csak minimalisan valtozott a vizsgalt id6szak éveiben, dtalagosan
134,5 f6 volt. Hasonldan alig valtozott a haldlozdsok szama, amely atlagosan 186,7 f6/év. A
népesség csokkenése elsésorban a negativ vandorlasi egyenlegbdl adddik. Osszességében
elmondhatd, hogy a népesség 6regedd tendenciat mutat, az eltartott népesség aranya viszont
csokkent. A lakonépesség nemek szerinti megoszlasa 2011-ben a varosban: népesség 51,7%-a
nG, 48,3%-a férfi.

Képzettség

A lakossag elenyész8 részét képezd altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezé felnétt
lakosainak szama az orszagos és megyei atlagnal kisebb aranyban csokkent 2011-re. Ennél
nagyobb jelent&ségl, hogy a magasabb képzettségi szintet jelentd kozépiskolai érettségivel
vagy fels6foku oklevéllel rendelkez6k szdma mind az orszagos, mind pedig a megyei atlagnal
joval magasabb aranyban novekedett.

A lakossag
e 10,1%-a diplomas.
e 21,6%-nak az érettségi a legmagasabb iskolai végzettsége, és
o Erettségi nélkiili kozépfoku végzettséggel 23,2% rendelkezik,
e 26,4%-a altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezik,

Jellemz6en probléma, hogy az ismeretek és a szakképzettségek nem felelnek meg a
munkaerd- piaci igényeknek. Az id6s korosztaly informatikai képzettségére nincs
lehetGsége. Valamint a hidnyszakmak kapcsan inditott képzések is nagyon korlatozottak.

Foglalkoztatottsag




Pispokladanyban a 2011-ben a foglalkoztatottak szama 5.265 f6 volt, a Nemzeti
foglalkoztatasi szolgalat abban az évben 10.649 f6 munkavallalasi koru népességgel szamolt,
igy a foglalkoztatott népesség aranya atlagosan 49 szazalék korilire tehet6.

2014-ben Puspokladanyban az allaskeresék atlagos szama 1.158 f6 volt éves szinten. Ezen
belll a tartdsan allast keresék aranya éves szinten atlagosan 28% volt.

Az 6nkormdnyzat a foglalkoztatasi helyzeten kozfoglalkoztatds keretében prébal segitséget
nyujtani. A kozfoglalkoztatas keretében a foglalkoztatottak telepiiléstisztasagi (kozteriiletek
rendezése), intézmények karbantartasi, belterlleti vizrendezési, szocidlis és oktatasi
intézményi kisegit6i feladatokat lattak el.

2012. évben a rovid idétartamu kozfoglalkoztatasban dsszesen 169 f6, hosszabb idétartamu
kozfoglalkoztatdsban Osszesen 278 f6 vett részt. A ,Bio-kazan mintaprojektben” 6 f6 kerilt
foglalkoztatdsra. Ugyancsak 2012-ben a ,Belvizvédekezés és betonelem gydrtas projektben”
Osszesen 104 f6 vett részt. 2013-ban ugyan ennek a programnak a keretein belll 73 f6t
sikeriilt helyben foglalkoztatni és ezzel kapcsolatban képezni.

Jovedelmi viszonyok

PlUspokladany lakosai koziil a szaz lakosra juté addfizetSk szama 2012-ben 43 volt, ami
atlagos értéknek szamit mind megyei, mind orszagos szinten és kissé meghaladja a jarasi
atlagot. Az egy lakosra jutd éves jovedelem atlagos dsszege 2012-ben 619.216 Ft/f6 volt, ami
24.798 Ft-tal magasabb a megyei atlagnal, de az orszagos atlagtél tobb mint 74.000 Ft-tal
még igy is elmarad.

PlUspokladanyban az adézdk atlagos aranya és a nagy értékid vagyontargyak mellett a szocialis
tdmogatasra szoruld réteg a varos népességének tobb mint 10%-at érinti.

Lakhatas

A teleplilésen |év6 ingatlanok dontd része 1971 és 1990 kozott épilt, mely megfelel a
megyei trendeknek. A varosban dontéen a csaladi hazas (1 lakdsos) épitkezés a jellemzé, de
talalhato itt paneles, illetve tarsashazi ingatlan is.

A vérosban a lakdsoknak mintegy 10%-a szamit alacsony komfortfokozatunak.

A 2011 6ta eltelt id6szak egyik nagy eredménye, hogy a kdzcsatornaval ellatott ingatlanok
99%-a ra is csatlakozott a haldzatra.

A varosban o6nalléan elfogadott lakaskoncepcid nincs. Az Onkormanyzat 71 lakdscélu
ingatlannal rendelkezik. Ebbdl 18 csaladi haz és 53 lakas.

Kevés 6nkormanyzati lakas bérelhetd.

A bérlakasok tobbsége a Varoskdzpontban és a Keleti varosrészben helyezkedik el, de vannak
bérlakasok Petritelep, Daranyi telep és Ujtelep varosrészekben is. A bérlakasok kozoétt van
hazgyari technikaval késziilt éplilet, tovabba valyoghdl, illetve téglabdl épiilt tarsashazi lakas
és csaladi haz.

A blncselekmények szama és jellege sok esetben 6sszefliggést mutat a lakossag szocidlis
helyzetével, amely alapvetéen befolyasolja az életminéséget. A varos blinozési
fert6zottsége Hajdu-Bihar megyében atlagosnak tekinthet6. A vagyon elleni
blincselekmények teszik ki a blinligyi eljarasok jelentds részét Plispdkladanyban.

Civil szervez6dések, kozosségek

Piispokladanyban a civil szervez6dések szama kiugréan magas. A varosban tébb mint 90




bejegyzett civil szervezet m(ikddik. Ezek tulnyomd része 6nallo helyi szervezet. A szervezetek
a legnagyobb szamban a kozoktatasi és koznevelési intézményeket segitik, valamint
sporttevékenységet folytatnak. A helyi kozosségek a kilonbozé egészségmegbrzé,
segitségnyujtd, kulturalis programjaikban fontosnak tartjdk az ©Onkormdnyzattal vald
egyuttmikodést. A civil szervezetek tevékenységiikkel az életmindség, a helyi identitds
erdsitéséhez és — pl. a sportoldk sikerei révén — a telepulés hirnevének oregbitéséhez is
aktivan hozzajarulnak.

A varosban a civil életet szervezd intézmény a MUvel6dési Haz, mely civil erny6szervezetként
civil férumot is szervez. Azonban megallapithatd, hogy a civil szervez6dések sokszor
forrashiannyal kiizdenek. llletve sziikség mutatkozik egy olyan k6zosségi haz kialakitasara,
mely 2-3000 f6 befogadasara alkalmas, ezzel is segitve ezen szervezddések munkajat.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek
A mdhely résztvevli egyetértettek abban, hogy az eloregedé és csokkend lakossagszam
problémadjat, valamint a szegregacids folyamatok erésodését a civil szféra, a kozigazgatas és az
egyhazak 6sszefogdsaval, mint a ,lakossag megtartéerd” koncepcidjanak fejlesztésével lehetne
a leghatékonyabban orvosolni. Fontos, hogy az aktiv idGs korosztaly, valamint a fogyatékkal
él6k gordiilékeny beintegrdlasa megtorténjen. Ezzel egy egységes és er6s identitds tudat is
elindulhat, mely katalizdtora lehet a fiatal korosztaly aktivitasanak is. A csokkené
népességszam és a szelektiv elvandorlds veszélyforrdsa a tarsadalomnak. Meghatarozé
kezdeményezés lehet a hidnyszakmdk kapcsan inditott képzések, a hatranyos helyzetiiek és a
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fogyatékkal él6k bevonasa a munkaer6 bovitésbe.

6. A gazdasag helyzete

Pispokladany kivaléd helyzeti el6nye annak kdszonhetd, hogy fontos nemzetkozi vasuti és
kozuti vonalak talalkoznak itt. Kozlekedési csomépont jellegébdl kbvetkezik, hogy a varos jé
kozlekedés-foldrajzi helyzetben van. Itt 4gazik el a Budapestet Zahonnyal 6sszekotd 4-es és a
Piuspokladanybdl Biharkeresztesen at Romdnidba tarté 42-es f6ut. Vasuton Budapest,
Debrecen, Biharkeresztes és Szeghalom fel6l érheté el.

Puspokladany elényos adottsagokkal rendelkezik csoméponti elhelyezkedése miatt, amibdl
gazdasagi el6nydk adddhatnak. Plispokladany gazdasagat 671 vallalkozas alkotta a KSH 2012.
évi vallalatdemografiai adatai szerint. A Plspokladanybdl eljaré ingazé dolgozdk nagyobb
szamban vannak, mint a bejardk: a kérnyez6 telepiilésekrdl napi szinten 561 bejard, 1375
eljaré munkavallalé van. Az eljarék 30,32%-a Debrecenbe jar napi szinten dolgozni.

Gazdasdgi agazatok megoszlasa (2012):

Mezbgazdasag 39 1.727

Ipar 132 4.947

Szolgaltatasok 500 23.897
Forras: MVH

Mez6gazdasag

A Plspokladanyban talalhaté mezégazdasagi vallalkozasok ardnya a vallalkozasi szerkezeten
belll viszonylag allandé, jéval meghaladva a megyei és orszdgos atlagot, szamuk az utébbi
években minimalisan né.

A terméfoldek kihasznalatlansaga sajnos gyengeségként merdl fel, akarcsak a termel6k




hidnya. Ennek érdekében keriilt megfogalmazasra az a koncepcid, amiben a helyi termelSket
lehet 6sszefogni egy Termel6k Aruhaza keretén beliil. Tovabbd fontos lehet&ség lehet a
méhészetre épil6 feldolgozd egységek |étrehozdsa, mint akarcsak a szocidlis szovetkezetek
kialakitasa.

Ezzel ellentétben az Aallatokkal, f6ként a l6tartassal és tenyésztéssel foglalkozé civil
szervezetek erdsek és aktiv, felfelé célzé tevékenységet mutatnak.

Ipar

A legjelentésebb iparvallalatok az élelmiszeripar, fém-, mi(ianyagipar teriiletén
tevékenykednek.

Ipari park cimmel rendelkezé teriilet nem taldlhatd a varosban, de Plispdkladany jelentGs
barna- és zoldmez@s teriletekkel rendelkezik, amelyek ipari és kereskedelmi célu
fejlesztésekhez is kedvez6 adottsagokkal rendelkeznek.

A kozlekedési fejlesztések megvaldsulasdig az orszagos fGkozlekedési utak biztositjdk a
szallitasi, szallitmanyozasi lehetGségeket, amit a hatdr kozeli elhelyezkedés tesz még
értékesebbé. Gyengeségként értékelhet6 viszont, hogy a varos jelenleg még nem
funkcional a szomszédos telepiilések kozpontjaként. llletve veszélyforras lehet, ahogy
er6sodnek a varos hazai és nemzetkozi versenytdrsai.

Az ipar teriletén jelentkezik a leginkdbb a piaci szereplék, a befekteték hidnya.

Szolgaltatas

Puspokladanyban a szolgaltatasban miikodé vallalkozasok aranya 74,4%. Legtdbb vallalkozas
a kereskedelem terén mikaodik.

A vdrosban mikro- és kisvallalkozasok vannak tobbségében, azonban tdbb olyan cégnek is
taldlhato itt a székhelye, amely arbevétele vagy a foglalkoztatottak szdma alapjan mar a
kozépvallalkozdsok kdzé tartozik.

Az élelmiszer jelleg(i lizletek és aruhazak szama 2005 6ta évrél-évre csékken a varosban.
2013- ban TEIR adatok szerint 28 darab ilyen vallalkozas volt jelen a kereskedelemben. A
ruhazati szakizletek szama 2013-ban 13 db volt, 2008 6ta folyamatosan csdkken a szamuk.

Veszélyforras lehet, ahogy er6s6dnek a varos hazai és nemzetkozi versenytarsai, valamint a
nagy mennyiségl import aruk behozatala, mely gyengiti a helyi erék piaci és gazdasagi
helyzetét.

Munkaero

A palyakezd6k munkanélkiilisége problémat vet fel, hiszen szakmai tapasztalatszerzés
hidnyaban nehezebben tudnak elhelyezkedni, munkakapcsolatokat kialakitani, mely
helyzetet gyakornoki programok, mentorhalézatok kialakitasaval lehetne orvosolni.

Sziikséges megemliteni azt is, hogy a foglalkoztatdspolitikai szempontbdl hatranyos helyzetd
tarsadalmi csoportok (megvaltozott munkaképességliek, roman, altaldnos iskolat el nem
végzett felnGttek, fogyatékkal él6k) egyre tartésabban szorulnak ki a munkaeré piacrél. Az 6
elhelyezkedési lehet6ségeik javitasa érdekében sziikséges integralé foglalkoztatasi
programok, képzések, tananyagok kidolgozasa, tanacsadasok, foglalkozasok tartasa.

A munkaerd elvandorlasanak megakaddlyozasa, annak helyben tartdsa és a térségbe
vandorlasa érdekében a gazdasag élénkitésére, munkahelyek teremtésére és kozosségépit6
fejlesztésekre van szikség.




A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A telepiilés gazdasaga féként a szolgaltatasban m(ikodé vdllalkozdsok szamaban magas,
melyen belll is a kereskedelem emelkedik ki a leginkdabb. Jelentés a termalvizkincs is, de
ennek kihasznaltsdga nem kielégit6, éppen ezért keriilt fokuszba az egészség-tudatossag
kiakndzdsa. A mez6gazdasagi vallalkozasok ardnya joval meghaladja a megyei atlagot, ezért
szintén erGs potencidl mutatkozik a szocialis szovetkezetek létrehozasaban, mely a gazdasag
tovabbi er@sitését hivatott szolgalni.

Osszegz6 megallapitasok

A helyzetfeltards és értékelés kirajzolja azt az el6remutaté fejlédést, ami az elmult idészakban
PlUspokladanyban elindult, mind a koérnyezet, a kozszolgaltatas, a kultdra, mind pedig a
kozOsségépités teriiletén. Ahhoz, hogy a varos hatékonyan be tudja tolteni regiondlis és
kistérségi szerepét, novelhesse gazdasdgi sulyat, megfelel6 munka és megélhetési feltételeket
teremtsen, a helyzetfelmérésben feltart és megfogalmazott nehézségeken valtoztatnia kell.

Bar Plispokladany Varosa a negativ vandorlasi egyenleghdl addddan lakossagszamat illetGen
csokkend tendenciat mutat, mégis azon kevés telepilések kozé tartozik, mely alapvet6en
kiegyensulyozott demografiai tendencidkkal rendelkezik. A népesség korosszetételét tikrozd
mutatdkban Pilspokladany pozicidja gyengébb a népesség oOregedé tendencidjanak
kdszonhetbéen. Ez azonban az adott terilettel foglalkozd szocidlis ellatd-szolgalat tovabbi
megerdsitését és diverzifikdlasat teszi szlikségessé. Ez azt jelenti, hogy a jelenleginél élesebb
kilonbséget kell tenni a még aktiv id6sek szamara biztositott ellatasok, illetve a mar dpolasra
szoruld emberek ellatast biztositd szolgdltatasok kozott. Plspokladany térségi szerepének
erdsitését szolgalna az egészségligyi ellatas tovabbi fejlesztése.

A lakossag képzettségének tekintetében a magasabb képzettségi szintet jelent6 kozépiskolai
érettségivel vagy fels6foku oklevéllel rendelkez6k szdma mind az orszagos, mind pedig a
megyei atlagnal jéval magasabb aranyban noévekedik. Azonban jellemz6 probléma, hogy a
szakképzettségek sok esetben nem felelnek meg a munkaeré-piaci igényeknek. Az id6s
korosztaly nagyon aktiv és tevékeny, illetve erdés igény mutatkozik az informatikai képzésukre.
Ezzel, valamint a fogyatékkal él6k szamara biztositott specidlis képzésekkel er8sitheté
bevondsuk a kozosségi életbe és a munkaerd bdvitésbe. A lakossag alacsony képzettségliek
szama még mindig magas, ami a strukturalis munkanélkiliség aranyat noéveli, tovabba a
szegregdciods folyamatokat erGsiti.

A teleplilés gazdasagara a szolgaltatasban mikodd vallalkozasok tulsulya a jellemz6. Ezen
belil is a kereskedelem a legerGsebb. Ipari park nem talalhaté a varosban, de jelentSs barna-
és zoldmezG6s teriiletek dllnak rendelkezésre, melyek rendkiviil kedvez6 adottsdgokkal
rendelkeznének ipari és kereskedelmi célu fejlesztésekhez. A gazdasag terlletén is
aggodalomra ad okot, hogy a fiatalsag tanulmanyaik utan nem a telepiilésen taldlnak
szamukra megfelel6 munkat, igy csokken a vallalkozasok alapitasanak hajlanddsaga. A
magasabb hozzdadott értéket termeld vdllalkozasok betelepiilésének egyik akadalyozd
tényez6je, hogy a jobban képzett szakemberek — és demografiai szempontbdl aggélyos
folyamatként jellemzéen a képzettebb fiatalok — elvandorolnak a teleptilésrdl.

A kultura esetében a varos onkormdnyzata, valamint a civil szervezetek alapvetéen arra
torekednek, hogy egy olyan rendszert alakitsanak ki, amely mind a helyi lakossag, mind pedig




a varosba latogatd turistak szamara biztositani tudja a szinvonalas kikapcsolddas lehetGségét.
Er6s a kulturdlis igény a lakossag részérdl, ahhoz viszont, hogy aktivizalni lehessen Gket,
sziikség van olyan komplex infrastrukturalis fejlesztésekre, melyben hatékonyan jelen tud
lenni minden korosztaly. A civil és kozml(ivel6dési élet kozossége nagyban hozzajarul ahhoz,
hogy a nagyvarosban megmaradjon a hagyomanyérzék tevékenysége és megszilarduljon az
identitas-tudat. A telepllés termdlviz kincsének kihasznaldsa és hatékonyabbd tétele is
lehetéségként jelenik meg, valamint a természeti értékek (mesterséges tavak, természetes
vizek, kunhalmok) bemutathatésaga és védelme is szikséges a koOzosségi fejlesztési

feltételeinek biztositasa céljabadl.

3.2 A HKFS-t érint0 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1. Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg: A 2014-2020-as Operativ Programok
HKFS szempontjabdl fontos beavatkozasi teriileteinek azonositasa

HKFS célok

Kapcsolddas a 2014-2020-as Operativ

1. Célteriilet:

1.1 Kulturalis, kozosségi
terek és civil kozosségek
infrastrukturajanak
fejlesztése

1.2 Egészség-, kdrnyezet-
és sportkulturdval, gyogy-

TOP 7. prioritasi tengely K6zosségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztések

A varosi lakossag kozosségi aktivitasanak novelése a helyi
kozosségszervezés és kulturalis kindlatbdvités segitségével

EFOP-1 prioritas

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot erdsité

Fenntarthats, = ©s egészségturizmussal programok és szolgdltatdsok fejlesztése - Cél: Az

megujulé és kapcsolatos fejlesztések €s | agaszségtudatossag névelése elssorban a hatranyos helyzet(
vonzé varos programok emberek és térségek tekintetében

kialakitasa

2.Célteriilet: A

1.3 K6z0sségi
gazdasagfejlesztéshez
kapcsolddd komplex
programok és képzések
tdmogatasa

2.1 Kulturdlis és k6zosségi
programok, rendezvények
megvaldsitasa

2.2 Helyi 6rokséggel,
értékekkel és

EFOP — 3 prioritas

3.7. Az emberi erGforras fejlesztése az egész életen at tarto
tanulas eszkozeivel — Cél: Javulnak a munkaeré-piacrol kiszorult
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli emberek
foglalkoztathatdsagot javitdo kompetencidi és a human
kozszolgdltatasokban dolgozok feladatellatasi képességei

EFOP — 1 prioritas

1.2. A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése, tovabba a
gyermekek és fiatalok képességeinek kibontakoztatasa — Cél: A
csaldd és ifjusag tarsadalmi részvételének novelése

hagyomanyos ) EFOP — 1 prioritds
. g’y y hagyomanyokkal
ettej'kelfre esa kapcsolatos programok és ~ 1:2- A csaldd tarsadalmi szerepének megerGsitése, tovabbd a
lfO?onssegfekre mivészeti gyermekek és fiatalok képességeinek kibontakoztatasa — Cél: A
E|:’)It0 aktiv kezdeményezések csalad és ifjusag tarsadalmi részvételének névelése
varos , ;
. tamogatdsa
megteremtése

2.3 Szabadidd aktiv
eltoltésével kapcsolatos
programok és fejlesztések

EFOP-1 prioritds

EFOP — 1 prioritas

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot erésité
programok és szolgaltatasok fejlesztése - Cél: Az
egészségtudatossag novelése elsGsorban a hatranyos helyzet(
emberek és térségek tekintetében




1.2. A csalad tarsadalmi szerepének megerGsitése, tovabba a gyermekek és fiatalok
képességeinek kibontakoztatasa — Cél: A csaldd és ifjusag tarsadalmi részvételének novelése

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossdgot erdsit6 programok és szolgaltatasok
fejlesztése Cél: Az egészségtudatossag novelése elsGsorban a hatranyos helyzetli emberek és
térségek tekintetében

EFOP-3 prioritas

3.7. Az emberi er6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulds eszkozeivel — Cél: Javulnak
a munkaer6-piacrél kiszorult hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli emberek
foglalkoztathatdsagot javitd kompetencidi és a humdn kozszolgaltatdsokban dolgozdk
feladatellatasi képességei.

3.2.2. A HKFS tartalmat befolyasol6 megyei, jarasi, telepiilési szintii fejlesztési
célkitiizések

7z

Kapcsolodds az Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciohoz (OFTK
97/2005.(XI1.25.) OGY hatdrozat)

Plspokladany varos célrendszere az aldbbi szakpolitikai célokkal van szinkronban:
e Versenyképes, innovativ gazdasag
o Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer feldolgozdipar
fejlesztése
o Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
e Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I
e Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom
e J6 dllam, szolgdltato allam és biztonsag
e Stratégiai er6forrdsok megdrzése, fenntarthatd haszndlata, kornyezetiink védelme

Terlleti célkitlizései pedig az aldbbiakban kapcsolddik az OFTK programjahoz:
e Tobbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshalézat
o Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése
o Terlleti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas
e gazdasdgdsztonzés elGsegitése érinti elsGsorban

PlUspokladanyt érintéen kiemelhet6, hogy a termalvizkincs integralt térségi hasznositdsa a
terlletfejlesztési politika orszagosan kiemelt célja. A termalvizkincs integralt térségi
hasznositasat szolgdld kiemelt fejlesztési célok a kovetkez6k:
e a hazai termdlkincs - geotermikus vagyon -, mint megujuld eréGforrds integralt,
térségileg 6sszehangolt és innovativ fejlesztése
e az orszag jelenlegi és potencialis termal- és gyégyltdiléhelyeinek minGségi stratégiak
és a kindlat differencidldsa mentén torténd, integralt, térségileg és orszdgosan
O0sszehangolt turisztikai fejlesztése
e a hazai termdlvagyon komplex hasznositdsat szolgald ipari, szolgdltatdsi és kutatasi
vertikumok, valamint halézatok létrejottének 6sztonzése

Kapcsolodads a Hajdu-Bihar Megye Teriiletfejlesztési Koncepciojahoz és Programjahoz:
PlUspokladanyban a kovetkez6 célok relevansak:

Agazati célok:
o Az Alfold értékeire épul6 fenntarthaté kérnyezet
e Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer




e A megye gazdasagi szerkezetének megfelel6 oktatas, szakképzés
e KozoOsségi, szocidlis, egészségligyi és tarsadalmi fejlesztések a leszakadd tarsadalmi
csoportok esélyegyenlGségének és életminGségének javitdsara

Teriileti cél:
e Jaraskozpontok és jarasi szintd  kisvarosok, mint a helyi kozosségek
egyuttmUkodéseinek centrumai

A varos az alabbi fejlesztési prioritasok elérését tudja segiteni:
e Fenntarthaté kornyezet
e A megye agrariumanak komplex fejlesztése
e Zoldterilet fejlesztése
o Versenyképes gazdasag
e Intelligens tarsadalom
e Infrastruktura fejlesztése
e Elhet6 vidék, élhetd telepiilések

Megyei agazati koncepciokhoz, programokhoz valé illeszkedések:
e Hortobdagyi tajegység oko- és orokségturizmus fejlesztése.
e Hajdu-Bihar megyében taldlhatd gyogy- és termadlfirdék egyilttmikodésének és
jovébeli feladatmegosztasanak kidolgozasa
e Hajdu-Bihar megye logisztikai fejlesztési lehet&ségeihez kapcsolédas.
e Hajdu-Bihar megye EU-n Dbellli és interregiondlis egylttmd{kodésének
figyelembevétele, alkalmazkodds annak hatdsaihoz és (j kihivasaihoz

A megyében van a Nyiregyhdza-Debrecen innovacidos tengely és a Debrecen-Nagyvarad
fejlesztési tengely. Plspokladany, mint a jaraskozpont teleplilések egyike szamara ahhoz,
hogy gylimolcs6z6 legyen ez a kapcsolat, sziikség van az innovacids egylttm(ikodésre, a
kozlekedési infrastruktura fejlesztésére.

Kapcsolédds Hajdu-Bihar megye szakképzési koncepcidjahoz

A Hajdu-Bihar megyei szakképzési koncepciéban megfogalmazott stratégiai és specialis célok a
kovetkez6k:
1. A munkaer§-piaci kapcsolatok ergsitése

1.1. A munkaer6-piaci igények nyomon kovetése, megjelenitése

1.2. Avrealgazdasaghoz kot6d6 gyakorldhelyek szamanak emelése

1.3. Hatékony palyaorientacids és nyomon kovetési rendszer fejlesztése
2. A szakképzés rugalmassaganak, alkalmazkodd-képességének névelése

2. 1. A szakképzés tartalmanak fejlesztése

2.2.  Atanarok szakoktatok képzése, fejlesztése

2.3.  Tanuldi kompetencidkat fejleszt6 tartalmak és tanuldsi mddszerek kiterjesztése
3. A tarsadalmi és tertleti kohézid erésitése

3.1. Aleszakado tarsadalmi rétegek felzarkoztatdsa

3.2. Teruleti vonatkozasban kiegyenlitett intézményhdlézat miikodtetése

o se s

A megye innovacids rendszerének erGsitése:
e Elelmiszeripar
e Gyogyszeripar, képalkotd és molekularis diagnosztika
e Villamos gép - és miszergyartds (orvosi eszkoz gyartas)




Megujulé energia (termal és biomassza)
A villalkozasok innovacios tevékenységének novelése, az innovacios szerepl6k kozotti
egyuttmikodések 6sztonzése

Piispbkladdny Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

Célja:

egy olyan tdrsadalmi-gazdasagi térszerkezet |étrehozdsa, mely biztositja a regionalis
versenyképességet,

kiegyensulyozott telepiilésrendszerre éplil,

szervesen és hatékonyan illeszkedik az eurdpai térbe,

mérsékli vagy megsziinteti az elfogadhatatlan terileti egyenlétlenségeket.

Piispokladdny Varos Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégidja

A versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasanal prioritast kell élveznie:

a mez6gazdasagnak, valamint a termékei feldolgozdsanak,

az ipari teriiletén a t6keerds nagyvallalkozasok megtelepedésének,

human er6forras programon, az oktatas-képzés fejlesztésén, a szerkezet
korszer(sitésén alapuld gazdasagfejlesztési koncepcidnak, melynek feltétele a
fels6fokd képzés megteremtése,

a fiatal korosztaly, els6sorban az értelmiség elvandorlasanak megakadalyozasa,
egyuttal a népességcsokkentés megallitasa.

Az uj kitorési pontok szamara a telepilésszerkezetet fogaddképessé kell tenni

a beépités intenzitdsanak novelésével, a belteriileti tartalékok vegyes és kisvarosias
jellegli atépulésével,

a gazdasagi teriilet irdnti igényt a varos kilsé teriletgy(rdjében kell biztositani,

a sport és szabadidd eltoltésére alkalmas tertiletek bGvitésével,

a temet6k szerepének tdvlati dtrendezésével,

a muvi értékvédelem érvényesitésével,

a kozlekedési szerkezet korszer(sitésével, elkerlil6 Ut épitésével, belsé uthaldzat
atstrukturaldsaval.

A varos vizidjanak, jovéképének kialakitasakor az alabbi célokra voltak tekintettel:

1.

b

Kistérségi-kozponti funkcio: ¢ Megbrizni a varos arculatat e
Varoskozponti és kistérségi kozponti funkcidokat megerd@siteni  Erésebb kooperaciot
kialakitani a szomszédos telepiilésekkel és a kistérségi szerepl6kkel, szorosabb
egyluttm(ikodés a megyekozponttal

Gazdasagi funkcié: e Befektet6k vonzasa — munkahelyek
teremtése ¢ Fejlett turisztikai infrastruktura és termékpaletta kialakitasa: strand,
gyogydaszati  kozpont, wellness- szolgaltatdsok (f6 célcsoport: csaladok)
Osszekapcsolddva a természeti vonzer6kkel o Helyi gazdasagi szereplék 6sztonzése —
munkahelyek teremtése, vallalkozasbarat intézkedések e A vasiuti kozlekedés,
valamint a 4-es és 42-es fGkozlekedési utak adta lehet6ségek kihasznalasa

Kozszolgdltatasok: e Fejlett egészségligyi és szocialis
szolgaltatasok ¢ Fejlett oktatasi nevelési infrastruktura

Civil kezdeményezések

Egységes arculat (imazs) megteremtése

ElhetSbb, izgalmasabb varos megteremtése, ahol lehet8ség van
a szabadidé aktiv eltoltésére




7.
8.

Szérakozasi lehet6ségek megteremtése
Tudatos tarsadalomépité akciok, amelyek hosszu tavon hoznak

Az IVS szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett teriileteire vonatkozéan a kovetkezé
célokat tizte ki:

Esélyegyenl6ség biztositdsa a varos minden fejlesztési beavatkozasanal, annak
figyelembevételével, hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a telepiilésen
belili vagy kivili szegregacid kialakuldasdahoz

Oktatasi integrdcié biztositasa

Alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa

Szocialis szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasa

K&z0sségi szolgaltatasok biztositasa

Tovabbi kiegészitd célként keriilt megfogalmazasra:

K6z6sségi munka inditasa, kozosségi haz kialakitasa
Szegregalt teriileten él6k oktatdsanak, képzésének javitdsat célzé programok

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
Tematikus célok:

T1: Gazdasag-fejlesztés

T2: A jaraskozponti szerepkor megerGsitése

T3: A helyiek életmindségének, életkoriilményeinek javitasa
T4: Turisztikai vonzer6 névelése

T5: A varos nemzetkozi kapcsolatainak épitése/erGsitése

3.2.3. Puspokladany varos kézmiivelodési feladatairdl szol6 rendelet

A rendelet célja, hogy a kozmivel&dési feladatokat szabalyozza, biztositsa az aldbbiakat a
torvénnyel 6sszhangban:

K6zosségi mlvel6déshez méltd, esztétikus kdrnyezet és infrastruktura biztositasa

A telepiilés hagyomdnyainak dpolasa, a helytorténeti, honismereti mozgalom
fejlesztése népmlvészeti, hagyomanyG6rz6 kozosségek életre hivasa, mikodtetése, a
helyi tarsadalom kiemelked6 kozosségei, személyiségei szerepének ndvelése, a
lokalpatriotizmus, a ‘"gazdatudat", a helyi értékek védelmének erGsitése,
kornyezetvédd természetbarat k6zosségek szervezése, tamogatasa, helyi alapitvanyok,
kitlintetések, dijak alapitasa

Az etnikai, kisebbségi kultura értékeinek megismertetése, gazdagitasa, a kisebbségek,
hagyomanyainak, gondozasa, fejlesztése

Az ifjusdg kulturdlis életének fejlesztése, érdekérvényesitése, mulvel6dési kez-
deményezéseinek segitése, az id6skori népesség kozmivel6dési lehetGségeinek,
kozOsségi életének tamogatdsa, az életkori csoportok kulturalis kapcsolatainak
gazdagitasa

A civil kozosségek egylttm(ikodésének Osztonzése, szolidaris akciok fogadasa,
gondozdsa

A teleplilés, a régid természeti, kornyezeti, kulturdlis, kozosségi értékeinek kdzismertté
tétele, kapcsolat a testvérvarosok kulturalis intézményeivel, egyesiileteivel, a kulturalis
turizmus tamogatasa

A helyi kulturalis nyilvanossag, tdjékoztatas fejlesztése

A kozmlvel6dési feladatokat a képviselStestiilet és szervei, a polgarmester, az oktatasi,
kulturalis és sportbizottsag, a polgarmesteri hivatal latja el.




3.3 SWOT

A palyazati felhivasban meghatarozott fdékuszpontok alapjan elkészilt Plspdkladany
helyzetfeltaro elemezése, majd ezt kdvetSen lezajlott a helyi kozdsségi helyzetfeltard mihely.
A teleplilés szerepl6it6l kapott informaciok alapjan elkésziilt a varos végleges SWOT elemzése,
vagyis meghatarozasra kerliltek a teleplilés erésségei, gyengeségei, a kiakndzhato lehet6séget
nyujtd tényezék, és a fejlédést gatld veszélyek. A SWOT elemzésben beépitésre keriltek a
mdhelyen elhangzott informdacidk (délt betlkkel szerepelnek), ezzel biztositva helyi
szempontok, elvarasok és igények megjelenését az elemzésben, megoldast keresve a
teleplilés problémaira.

1. Térszerkezeti fokuszpont

A helyi kozosség a térszerkezeti fokuszpont megallapitdsaival 6sszhangban térszerkezeti
erdsségének tartja, hogy a varos kedvezd kozlekedési és logisztikai csomopont. Ugyanakkor
gyengeség a csomoépontbdl fakadd erdsségek kihaszndlatlansdga, valamint hogy a
varoskozpontot jelentGs dtmend forgalom terheli. LehetGség a 42-es elkerild ut, valamint az
autdpdlya varhaté megépitése. Tovabbi lehetGségeket jelent az elérhetGséget javitd
infrastrukturdlis fejlesztések beinditasa. Veszélyforras a schengeni hatarnyitas elhldzédasa,

valamint a varost terhel§ tranzitforgalom fennmaradasa.

Térszerkezet

Erésségek Gyengeségek
— Logisztikai csomdpont —  Szegregdlt teruletek a varos szélén
— )6 kozlekedési kapcsolatok, kiilsé elérhetdség (4- —  Erdsségek kihasznalatlansaga

es f6ut, 42-es ut, 100-as vasut), jelent8s

— Csomépontbdl fakado erGsségek
kozlekedési tranzitfolyosé

kihasznalatlansaga

— Roman-magyar hatar kézelsege —  Abelvarost és a varoskozpontot igen

— Intézmények kénny(i megkézelithetGsége jelent6s atmend forgalom terheli
Lehet&ségek Veszélyek

— M4 autdpalya varhato kiépitése
—  Elkésziil6 42-es elkertil6 ut
— Aschengeni hatarnyitds elhizédasa,

—  Mellékutak javitdsa, rekonstrukcidja 2
elmaradasa

—  Meglévé épiletek Uj funkcidkkal valé felruhazasa . o yax
g P J — M4 autdpalya megvaldsuldsanak

— A multimodalis kézlekedési csomépontok elhdzédasa, a vérost terheld
logisztikai szerepe n6 tranzitforgalom fennmaraddsa
—  Elérhet6séget javito infrastrukturalis —  Fejlesztések elhtizédasa, elmaradasa

fejlesztések

—  Vasuti 6sszekottetés Romania felé javul

2. Kornyezeti adottsagok fokuszpont

A kornyezeti fokusz esetében mind természeti, mind az épitett kérnyezet tekintetében
jelent6s adottsagokkal bir a varos. Jelent6s tdji és épitett kornyezeti értékek, miiemlék
épuletek sokasagaval rendelkezik. ErGsség a gyogyvizzé mindGsitett termalviz, valamint a
kiterjedt rekredacios zold- és vizfellletek jelenléte. A ,csend”, mint érték is megfogalmazasra
keriilt. Jelent6s gyengeség, a zoldfeliileti rendszer és a belteriileti csapadékelvezetés
hidnyossagai, tovabba, hogy a levegé minGsége nem ellen6rzott. Lehet6ségként meril fel a
z0ld fellletek novelése, valamint a tavak megdvasa és azok bekapcsolasa a turisztikaba.

Veszélyként keriilt megjelolésre a telepiléskép és a levegbminGség romlasa, zajterhelés




novekedése, illetve a kozlekedésbiztonsag romldsa a gondozatlan utak menti fak és bokrok

miatt.

‘ Kornyezeti adottsagok

ErGsségek

- Jelentds taji és épitett kérnyezeti értékek

- Jelentds természeti értékek jelenléte (Agota-
puszta, Farkassziget, délnyugati teriilet mez6védé
erddsavjai)

- Kiterjedt rekredcios zoldfelulet és
vizfellletek jelenléte a belteriilet déli hataran,
gazdag novény- és dllatvilag

- A ,csend” mint érték

- Gyogyvizzé mindsitett termalviz

- Jelentds rétegviz készlet, artézi kutak

- Horgdszté rendszer

- Kedvezé terméhelyi adottsagok
Lehet&ségek

Tavak megdvdsa, bekapcsoldsa a

turisztikaba

—  Mez6védd erddsavok, szegélyfasitasok
[étesitése

—  Ahalastavak és a strand, kemping zoldfelilet
- egyltteseinek 6sszekotése a kozottik
elhelyezked®d teriilet rekreacios céla
fejlesztésével

—  Kifolyd vizek ellenérzése, viztelenités

—  Zajterhelés csokkentése kozlekedési
beavatkozasokkal

—  Mez6védd erddsavok, szegélyfasitasok

létesitése

Gyengeségek

A zoldfeliileti rendszer nem teljes: parkok
hianya a telepiilés kiilsé részein

Kozparknak alkalmas funkcié nélkili
zoldfeliletek a keleti vérosrészben

Kilterileti vizrendezési arokrendszerek,
medrek feltolt6dése

Belterileti csapadékelvezetés

Levegb minbsége nem ellenérzétt

A szantofoldek kozott csekély szamu mezévédd
erddsav, fasitas megléte

Veszélyek

Telepliléskép romlasa, épitett és taji orokség
mindségének romldsa

Leveg6mindség romlasa

Zajterhelés novekedése

Az Ujtelep melletti nagy teriiletigény( gazdasagi
fejlesztési terlilet kedvezétlen tajképi hatast
okozhat, ha nagy teriletigény( beavatkozas valdsul
meg

Kézlekedésbiztonsdg romldsa (veszélyes fdk és
bokrok az utak mentén)

Elkeriilé utak hignya

A szabadtéri avar- és hulladékégetés jelentds

3. Kulturdlis er6forrasok fokuszpont

A kulturalis aktivitast hatraltatja sajnos az, hogy a m(ikodés forrashianyos. Gyengeség, hogy
nincs olyan szabadidds és kulturalis kindlat, ami lehet6vé tenné a klubéletet, aktiv sportolast.
Ezért is igény van Uj kozosségi terekre is, valamint a meglévék teljes felujitasara.

A lehet6ségek kozott kiemelt helyen szerepel a szélesebb kor( egylttm(ikodés és a
tapasztalatcsere, valamint a sajat pdlyazatok kiirasa is. Gyengeség a k6zosségi helyek nagyon
rossz allapota (korszerltlen intézmények és eszk6zok), ami egyenesen ardnyos a latogatok
elmaradasaval. Tovabbi veszélyt hordozhat, hogy a szabadid&s tevékenységek és a kulturalis

élet a lakossag megélhetési gondjai miatt csokken.

Erésségek

- Miivészetek iranti erGs igény

- Kdzml(ivel6dési intézményrendszer megléte

Mdvészeti oktatas irant érdekl6d6k szama stabil

Gyengeségek

— Képzémdiivészeti taborok hidnya

— Fazekassdg hignya

— Sportturizmus lehetdsége kevéssé
kiaknazott

— Kulturdlt szérakozdhelyek hignya

—  Meglévé infrastruktura tovabbfejlesztése
(hangtechnika, vildgitds, butorzat,
akaddlymentesités, Iégkondiciondlds)




—  Ko6z06sségi helyek rossz dllapota
— Milivészeti tevékenységek és tehetségek
tdmogatdsanak hidnya
Lehet6ségek Veszélyek

- Kulturalis piac kiszamithatatlansaga
- Kulturalis-turisztikai beruhazasok
tékehidanya

- Klubélet élénkitése - Jogszabalyi kérnyezet folyamatos

- Ko6z0sségi és tarsadalmi események O6sztonzése valtozasa

- Célzott tamogatasok helyi szinten (taborok, sport és - Miivelédési hdz rossz és leromlo
mUvészeti események szervezése, fesztivalok, infrastrukturdja miatt a Idtogatok
emlékmisorok, akadalypalya, kalandpark, galéria) elmaraddsa

- Szélesebb kord egylttm(kodés és a tapasztalatcserea | — Az ifjusdg szdrakozdsi formdit a

kulturaval foglalkozé szervezetek kozott szinvonaltalan kindlat és a média
hatdrozza meg
- A szabadidds tevékenységek,
valamint a kulturalis élet a megélhetési
gondok miatt csokken

4. Kozszolgaltatasok fokuszpont

A kozszolgdltatasok terén kiemelend6 erGssége a varosnak a magas szinvonall oktatdsi
intézmények teljes skaldjanak megléte, a megfelel6 szocidlis alapszolgaltatd és az
egészséglgyi ellatd rendszer j6 miikodése. Gyengeség ugyanakkor a kozteriletek rendben
tartasanak hidnya, beleértve tobb megoldandé problémat, mint pl. jatszéterek elhaszndltsaga,
parkok dllapota, parkoldk, gyalogatkel6k és kerékparutak hidnya. A belvizelvezeté rendszer
pedig hianyos. A hulladék szallitasa és lerakdsa is egy kardinalis pont a gyengeségek kozt.

LehetGségként jelolték meg a résztvevbk a helyi kozlekedési rendszer fejlesztését, amibe mind
a helyi buszjaratok és vasuti menetrend 6sszehangoldsa, mind az uj kerékparutak kialakitdsa is
helyet kapnak. Komoly veszélyforrast jelent az illegdlis szemétlerakd helyek létesitése a varos
peremteriletein, illetve lehet6ségként merilt fel a zoldhulladék varosi szinten vald kezelése.

Kézszolgaltatasok

Erésségek Gyengeségek
- Fejlett szocidlis ellatérendszer - A kozlekedési és kozm( infrastruktira koncentralt
minden célcsoportra kiterjedGen min&ségi fejlesztésre szorul
- Kistérségi szerep: széles kori - Kozteriiletek rendben tartasanak hianya

intézményi ellatottsag
- Magas szinvonall oktatasi

A kézponton kiviili kerékparos kézlekedés megoldatlan
Belvizelvezet6 rendszer hianyos

intézmények - Hulladék: zéld hulladék, térmelék és veszélyes hulladék
- Egészségligyi ellatorendszer fejlett lerakdsa nem megoldott
- Fejlett k6zszolgdltatdsi rendszer (gdz, |— Gyenge kézbiztonsdg

aram, villany) - Kevés gyalogdtkel6

- Ejjel nappali gyégyszertdr hidnya

- Nyilvdnos ivo kutak és illemhelyek hidnya
- Parkolok hianya (pl. vasutdllomds, birésdg)
- Jatszéterek és parkok elavultsaga

- Kozteriletek rossz allapota

LehetGségek Veszélyek
— A kerékparutak kialakitasa és bévitése - A novekvé kozuti forgalom miatt csokken a kerékpdrozasi kedv
—  Szocidlis elldtérendszer tovabbi bévitése és ndvekvd parkolasi problémak keletkeznek
— Kiiltertileti kondipark (extrém
kerékpdrpdlya, mdszéfal, erégépek) - Az dllami kozutkezel8 és az dnkorményzat

— Helyi jératok és a vastit menetrendjének forrashidnya miatt a fenntartasi tevékenységek és a




Gsszehangoldsa (déli és keleti varosrész)

— Infrastrukturalis fejlesztés a -
kozigazgatasban, kozoktatasban

— Szabadtéri és zart k6zosségi terek
létrehozasa, meglévik fejlesztése

— Egyhdzi iskola bévitése, tamogatdsa

— Térségqi turisztikai koordindcio erdsitése:
Tourinform iroda kialakitdsa

— Zbldhulladék vdrosi szinten vald kezelése

fejlesztések csuszasa
lllegdlis szemétlerako helyek létesitése, f6leg a vdros
peremteriiletein

5. A tarsadalom allapota fékuszpont

Er6sség, hogy az id6s korosztdly aktiv és tevékeny. Gyengeség viszont, hogy ennek a
korosztalynak az informatikai képzettségre nincs lehetésége, mig a fiatal feln6tt korosztaly
szakképesitése a nem megfelel§, ahogy a munkaerGpiacra torténd beintegralasuk sem. Hidba
magas a civil szervezetek szama, m(ikodésiik szakadozik az allandé t6kehidny miatt.

LehetOségként jelent meg és megfogalmazddott a civil szféra — kozigazgatds — egyhazak
Osszefogdsa a “lakossagi megtartderd” fejlesztésére. Fontosnak tartjak Plispdkladanyban az
identitas-novelést mar iskolds kortdl kezdve, valamint a fogyatékkal él6k beintegraldsat.
Veszély a szegregaciés folyamatok er6sdodése, valamint az eléregedés és csokkend
lakossagszam problémadjat. Tovabbi veszélyforrast jelent a blin6zés névekedése.

A tarsadalom allapota

Erésségek

— Az érettségivel vagy fels6foku oklevéllel
rendelkez6 szama novekszik

— Avarosban az eltartott népesség rataja javul

— Azipar és épitGiparban foglalkoztatottak aranya
novekszik

— Aktiv id6s korosztaly

— Szennyvizgyljt6 haldzatba kapcsolt lakdsok
aradnya 98-99%

Lehet&ségek

- Hianyszakmak kapcsan inditott képzések

- Visszatérést és letelepedést 6sztonz6
programok

- K6z6sségi és tarsadalmi események
Osztonzése

- Kisgyermekesek, gyermekiiket egyediil
nevel6k és nagycsalddosokat segit6 programok
megvalositasa

- Identitas névelése iskolas kortdl

- Fogyatékkal él6k specidlis képzése, bevondsa

a kézosségi életbe és munkaerd bévitésbe

(eszkbz6k és programok beszerzése a résziikre)

Civil szervezetek 6sszefogasa

Gyengeségek

Novekszik az inaktivak szama
Nagyon magas a hatranyos helyzet(i didkok ardnya
Idésebb korosztdly informatikai képzettségének
teljes hidnya
Min&ségi szakemberek hianya
Fiatalok a tdrsadalomba valo beintegraldasa nem
megfeleld
Helyi identitds kopdsa
Nincs megfelel6, 2-300 f6 befogadasara alkalmas
kozosségi haz
Kevés 6nkormanyzati lakas bérelheté
Csokkend népességszam
Szelektiv elvandorlas
Civil szervezetek forras hianya
Veszélyek

Csokkend népességszam

Szelektiv elvandorlas

Szegregacios folyamatok feler6sodése

Fiatalok és értelmiségi réteg érdektelensége és
tovdbbi elvandorldsa

B(in6zés szintjének novekedése

Civil szervezetek eloregedd tagsaga

6. Gazdasag helyzete fékuszpont




A varosban magas az elhivatott, pozitiv, kitartd vallalkozék szama, amely er6ssége a varosnak.
Jelent6s a termadlvizkincs, azonban nincs megfelel6en kihasznalva, akarcsak a kedvezd
termel6helyi adottsagok. Hianyzik a megfelel6 képesitési munkaeré.

Nagy lehetGség rejlik a gydgy- és egészségturizmusban, kiterjesztve ezt a fogyatékkal él6k
udlltetésérére is. A helyi termel6k aruhdza, valamint szocialis szovetkezetek |étrehozasaval

erdsiteni lehet a gazdasagot. A nagymennyiség(i import aruk behozatala pedig erésen
veszélyezteti a helyi termel6k gazdalkodasat.

‘ A gazdasag helyzete

Erésségek

Elhivatott, pozitiv gazdasagi szerepl6k
Gyogyviz min8sége

A varos gazdasagi sulya a térségben kiemelkedé

Allatokkal, féleg I6tartdssal és tenyésztéssel
foglalkozo civil szervezetek
Kedvezd termelShelyi adottsagok, j6 termdéfold

Lehet&ségek

Turisztikai termékpaletta szélesitése (téli fedett
uszoda, wellness szdlld)

Gyogy- és egészségturizmus fejlesztése

Fogyatékos személyek lidiiltetésére szolgald
épiiletek létesitése

Helyi termel6k druhdza

Méhészetre épiil6 feldolgozd egységek
létrehozdsa

Szocidlis szovetkezetek létrehozdsa

Ipari park infrastrukturalis fejlesztése,
befektetés 6sztonzés

Unids palyazati lehetdségek

Gyengeségek

Ipari szerepldk, valamint befekteték
hiagnya

Forrashiannyal kiizd6 vallalkozasok

Gyogyvizre épiild infrastruktura kiépitetlen

A vdros nem funkciondl a szomszédos
teleplilések kézpontjaként

Nem megfelel6en képzett munkaerd,
munkahely hiany

Termd&foldek kihasznalatlansaga

Veszélyek

Mezd6gazdasagi vallalkozdsok megszlinése

Nagy mennyiségii import druk behozatala
gyengiti a helyi termel6k piaci és gazdasdgi
helyzetét

Er6sodnek a varos hazai és nemzetkozi
versenytarsai

‘ SWOT tabla 6sszefoglalé

Erésségek

1. Logisztikai csomoépont kedvezd terméhelyi
adottsagokkal és jelentGs taji, kbrnyezeti
értékekkel kiegésziilve

Gydgyvizzé mingsitett termalviz
Mlivészetek iranti er6s igény

4. Fejlett szocidlis ellatérendszer minden
célcsoportra kiterjed6en

5. Afels6foku végzettséggel rendelkez6k szama
novekszik, az idés korosztaly pedig aktiv

6. Vdros gazdasagi sulya kiemelkedd a térségben

Kiemelkedd szamu, aktiv civil szervezet

LehetGségek

Gyengeségek

1. Belvarost és a varoskozpontot jelentds
atmend forgalom terheli

Z6ld 6vezeti rendszer hianyos

Kulturdlis lehet&ségek hidanya, valamint
korszerdtlen kulturdlis épiiletek

4. Nem megfelel6 méretii és minGségl kilsé,
belsé kozosségi terek

5. Helyiidentitas kopdasa, mingségi
szakemberek hianya

6. IpariszereplGk és befekteték hianya

Veszélyek




Elérhet&séget javitd infrastrukturalis fejlesztések

Gydgy- és termalturizmus fejlesztése

Kulturalis értékek felértékel6dését segit6 aktiv
varosi tevékenységek

4. Szabadid6s programok és fejlesztések
elémozditasa

5. Szabadtéri és zart kozosségi terek Iétrehozdsa,
meglévdk fejlesztése

6. Kozosségépités minden lehetséges platformon
(civil kezdeményezések, csaladsegitd és 6sztonzd
programok)

7. Helyi termel6k aruhaza, illetve szocialis
szovetkezetek Iétrehozasa a helyi termel6k
Osztbnzésére

SWOT
MATRIX
Kiils6
lehet6ségek

Kiilsé
veszélyek

Bels6 erGsségek
Offenziv stratégia:

A varos gazdag természeti, épitett, szellemi
orokségének és hagyomanyainak
fejlesztésével, az 6nkormanyzati
intézmények mellett civil szervezetek,
egyhazak szerepének megerésitésével a
varos potencidljanak novelése.

A turisztikai vonzer6 novelésével a helyi
munkahelyek bévitése, képzett fiatalok
helyben maradasanak elGsegitése.

Védekez6 stratégia:

A helyi foglalkoztatottsagi szint emelése az
idegenforgalomhoz k6t6do fejlesztések
megvaldsitasaval.

A természeti értékeket nem veszélyeztetd,
innovativ iparagak telepitése, a telepilésen
él6 szakemberek megtartasaval.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

PlUspokladany helyzetelemz6 munkamdhelyei
azonositottdk be, a helyzetelemzés és a SWOT analizisek alapjan:

PlUspokladany fejlesztési sziikségletei

1. Fiatalok rohamos mérték( elvandorlasa,
id6s6dd tarsadalom veszélye

2. Turisztikai és kulturalis fejlesztések
t6kehianya

3. Szegregacids folyamatok ersédése

4. ErGsodnek a varos hazai és nemzetkozi
versenytarsai

5. Megélhetési gondok

6. Nagy mennyiségi import aruk behozatala
gyengiti a helyi termel&k piaci és gazdasagi
helyzetét

Bels6 gyengeségek

Fejleszt6 stratégia:

A kulturdlis terek kialakitasaval a fiatal és id6sebb
korosztaly kulturalt szorakozasi lehetGségeinek
megteremtése, jarasi szerepkor fejlesztése.

Civil szervezetek megerGsitésével a kozosségi
aktivitas novelése, és a hatranyos helyzet(,
valamint a fogyatékkal é16 lakossag bevonasa és
integralasa.

Telepulési kozlekedés Gjraszervezése, alternativ
kozlekedési médok tamogatasa, valamint a
kozosségi terek fejlesztése, bovitése.

Elkeril6 stratégia:

A kozosségi tudat erbsitése, a civil szervezetek
kozbsségé szervezése.

A palyazati forrasok biztositjak a sziikséges
fejlesztéseket, az anyagi és szakmai hatteret, igy
ezdltal a hatékonysagot.

A telepulés varosképének, épitészeti
hagyomanyainak meg&rzését tamogato szabalyok
meghozatala.

a kovetkezd fejlesztési szikségleteket

kozott els6ként szerepel a varos gazdasaganak

fejlesztése, mely a telepiilés természeti és kulturalis, torténelmi hagyomdanyain alapuld
szolgaltatasok novelésével oldhaté meg. Bar a varos kivalé logisztikai csomdpontbeli
erGsséggel és kedvez6 terméhelyi adottsagokkal rendelkezik jelentés tdji, kornyezetei
értékekkel kiegésziilve, mégis tovabbi az elérhetfséget javitd infrastrukturalis fejlesztésre
szorul. A varoskdzpontot jelent6s atmené forgalom terheli, mely a levegémindség romlasat
idézi el6. Ezért is fontos a helyi tarsadalom egészség tudatossagra valé nevelése és az ehhez
szilkséges lehetGségek megteremtése. A teleplilés kiterjedt rekredcios zoldfelliletének és
termalvizének fejlesztésével el6segithet6 a varos turisztikai szempontbdl torténd




felemelkedése is, valamint az ehhez kapcsolddd szolgaltatasok kiépilése, a meglévék
szinvonaldanak pedig korszer(sitése. A fejlesztések munkahelyteremt6 képességén kiviil
fontos, hogy segiti Plispokladany és egyben a térség frekventaltsaganak novelése érhet6 el.

Fontos fejlesztési teriilet a szegregalt teriiletek csokkentése, az itt él6 lakossag bevonasa a
gazdasagi és kozosségi életbe, tovabba a fogyatékkal él6k specidlis képzésének tamogatasa,
mely azok beintegrdlasat segiti el6. Plspokladany id6s korosztdlya nagyon aktiv és
tuddsszomjuk a specidlisan rajuk fokuszalé programokkal, képzésekkel egyre ndvelheté.
Emellett fontos fokusz a fiatal korosztaly nagymértéki elvandorldsa, illetve a helyi identitds
kopasa. A megfelel6 oktatasi, csaldssegitd, gazdasagi lehet6ségeket nyljtd, kdzosségépitd és
0sztonz6 programokkal a civil kezdeményezések és a varos munkdja is hatékonyabb3,
eredményesebbé tud valni.

Eppen ezért a kulturalis, hagyomany&rzé és sportprogramok szamanak ndvelése és az ehhez
tartozé infrastruktira fejlesztése a legfontosabb torekvés a térségben. A varos
hagyomanyainak megérzésében nagy szerep jut az 6nkormdnyzati intézmények mellett a civil
szervezeteknek és az egyhazaknak. Tovabba ezekben a fejlesztésekben jelentds szerepet szan
a varos a fiatal és id6sebb korosztalynak, akdrcsak a szegregalt terileteken él6 személyeknek
is. Az elszigetel6dés csokkenésével, a novekvé idegenforgalombdl érkezé bevétel segitik a
varosfejlesztések megvaldsitasat, dllandé munkahelyek megdlrzését és a megélhetési gondok
csokkenését. Ezek a fejlesztések masik oldalrdl pedig tamogatjak az ,identitas” ndvelést, mely
erGsiti a fiatalok helyben tartdsat. A kozosségfejlesztési programok hozzajarulnak a helyi
kozosség értékeinek megismeréséhez és megerGsitéséhez, valamint egy jol pulzalé varos
kialakitdsahoz.




/ »Puspokladany, a hagyomanyos értékekre épit6 aktiv, az egészségmeglrzést \
kiemelten kezel6 kisvaros, a tehetségek és miivészetek kulturvarosa.”

A korzetkozponti funkcidkat ellaté Plspokladany kiakndzza a szomszédos orszdgok
kozelségébdl eredd el6nyoket, épit a helyi ipari terliletekben |évé lehet6ségekre, kornyezeti
adottsagaira, kulturalis értékeire, igy a régidban jelentés gazdasagi, logisztikai, illetve a Sarrét
kulturalis és idegenforgalmi kdzpontjava fejlédik.

A fejl6dés eredményeként munkahelyek teremtddnek, melynek kdvetkeztében ismét pozitiv
demografiai folyamatok indulnak meg, és egy tiszta, élhetd, vonzd, modern és fenntarthaté

\ varos alakul ki. /

4. A stratégia jovoképe

A Pispokladanyi helyi kozosség a kovetkezd, hosszutavu joviképet fogadta el:

Plspokladany jovéképe, valamint a varos el6tt all6 kihivasok alapjan kijelolhetéek a telepiilés
gazdasagi-tarsadalmi fejlesztéseinek stratégiai céljai, a hozzdjuk tartozé részcélok és a
prioritasok.

PlUspokladany hosszu tavu, atfogd célkitlizése a kovetkez6 mddon fogalmazhatd meg:

A kor kihivasainak megfelel6, de a hagyomanyra éplil6 gazdasagi-tdrsadalmi szerkezet
fejlesztése, a varos egyedi adottsdgainak kihasznalasaval, melynek eredményeképpen a varos
dinamikusan fejl6d6, meger6sodott identitdssal rendelkezé térségi kozpontta valik, és javul a
lakossag életminGsége. A fejlesztéseknek azt kell szolgdlniuk, hogy Plispokladany élhet6
kisvarossa fejlédjon, ahol a novekvé szdmu lakossag teleplilési komfort érzete magas, és
emelkedik a helyi kot6déslik szintje is. A vonzo logisztikai feltételek, a megfelel6en képzett
munkaerd, valamint az infrastruktaraval jol ellatott turisztikai terilet jelentette gazdasagi
lehet&ségeket szintén a varos fejlédési érdekeit figyelembe véve kell hasznositani.




5. A stratégia célhierarchiaja

A Stratégia jovoképe:

,Plispékladdny, a hagyomdnyos értékekre épité aktiv, az egészségmegdrzést kiemelten kezeld,
kisvdros, a tehetségek és mlivészetek kulturvdrosa.”

A CLLD Program atfogo célja

Puspokladanyi Helyi Akcidcsoport Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidjanak atfogd céljai
megegyeznek a Terlletfejlesztési Operativ Program 7. prioritasanak atfogd céljaival:

1. helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa

2. helyi tdrsadalmak meguijitasa

3. helyi és kdzosségi alapu gazdasag fejlesztése érdekében

Specifikus célok

1. Fenntarthatd, megujulé és vonzd varos kialakitasa

2. A hagyomanyos értékekre és a kozosségekre épité aktiv varos megteremtése
Specifikus célok indoklasa:

A SWOT elemzés ramutatott, hogy a varos szamara alapvetéen a fent emlitett 2 fejlesztési
irdny dallapithaté meg. Megallapithatd, hogy ezek a célok lefedik az 6sszes feltart szlikségletet,
és a mlveletek kialakitasakor fontos szempont volt, hogy azok szorosan illeszkedjenek a
szlikségletekhez és azokra megfelel6 vdlaszt nydjtsanak.

Fenntarthato, megujuld és vonzo varos kialakitasa

PlUspokladany kiemelked§ taji-, természeti adottsagai, valamint a kulturalis potencialja tébb
vonatkozésban is kiemelked6. Epitett kdrnyezeti értékei, miemlékeinek, valamint természeti
értékeinek sokasaga alappillére tud lenni azoknak a k6zosségi fejlesztéseknek, melyek altal a
varos és a térség élhet6 és fenntartd varossa valhat.

Jelenleg erBs problémat jelent a beltéri és kiltéri terek, intézmények elavult és/vagy rossz
allapota, hidnyos eszkozparkja, vagy akar kihaszndlatlansaga, melyek komplett
infrastrukturdlis fejlesztést igényelnek, ami altal a varos arculata is pozitivan formalhaté.
Veszélyként jelolhet6 a fiatalok elvandorldsa, a szegregacids folyamatok er@sédése,
munkahelyek és szakemberek hidnya, a korldtozott szamu szakképzések. igy egyre
fokozottabb koncentraltsdgot igényel, hogy Plspokladany egy olyan aktiv varossa
fejlédhessen, ahol a teljes lakossdg a tarsadalom értékes tagjanak érezheti magat. Ennek
érdekében tudatos kozosségépitésre van szikség: diakok, feln6ttek, s6t az idés korosztaly,
illetve hatranyos helyzetl lakossag tanuldasanak osztonzése és egyben segitése, kozosségi
vallalkozdsok fejlesztése, kisvallalkozasok tamogatdsa, gazdasagi és a kulturdlis fejlédés
elGsegitése.

A kozosségfejlesztési programok hozzajarulnak a helyi kozosség értékeinek megismeréséhez,
megerdsitéséhez, valamint a gazdasag el6relenditéséhez, tovabba lakossagmegtartd szerepet
is betoltenek.

A hagyomanyos értékekre és a k6z6sségekre épits aktiv varos megteremtése




Minden tarsadalomnak sziksége van az er@s identitds-tudathoz, melynek egyik legfontosabb
eleme a hagyomanyok 6rzése és apolasa, valamint a helyi értékek megdvasa.
Pispokladanyban kiemelkedé szamu civil szervezet mukddik aktivan, mely bizonyitja a
sokszind civil életet és igényt a tarsadalom részérél. Azonban a vdrosban és a telepliilésen jol
lathatd a szegregdcié okozta tarsadalmi szakadék, a civil szervezetek t6kehidnya, a lakossag
megélhetési gondjai. Eppen ezért kiemelkedéen fontos célkitlizés az integracié a
teleplilésrészek és a lakossag kozott. Ehhez sziiksége van Uj kdzosségi kozpontok kialakitasara.
Ahhoz, hogy a hagyomanyokat kell6 programokkal és aktivitassal apolni lehessen, sziikség van
egy Uj kozosségi kozpont kialakitasara, illetve olyan komplex infrastrukturalis fejlesztésre,
mely rendszerbe tudja foglalni ezeket a ko6zosségépité kezdeményezéseket. Jelen célkitlizés
teljesilése altal lehet&ség nyilik a civil szervezetek és a civil szféra 6sszefogdsara, fejlesztésére
és civil rendezvényeken, programokon keresztiil a telepiilésrészek bevonasa altal az integracio
er8sodésére.

A Specifikus célok alapjan — alapozva a mdlhelymunkak, valamint a projektgydjtések
eredményeire is — 5 mdvelet kerllt meghatarozasra. Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze a
célhierarchia teljes képét a specifikus céltdl egészen az eredmény és kimeneti indikatorokig,
amelyek valamennyi célhoz rendelve a programid&szak végére idGzitve jelzik az elérevetitett

varhaté eredményességet.

Specifikus cél

1. Fenntarthato,
megujuld és vonzo
varos kialakitasa

2. A hagyomanyos
értékekre és a
kozosségekre épitd
ELGIATET
megteremtése

A specifikus célt jellemzd

miivelet(ek) és Kulcsprojektek
1.1 K6z0osségi terek fejlesztése,
hidnypotlo kozosségi terek
kialakitasa és ezekhez
kapcsolddé eszkozbeszerzések
1.2 A szabadid6 aktiv eltoltését,
valamint az egészség-,
kornyezet- és sportkultira
népszer(sitését szolgalo
programok és kezdeményezések
tdmogatdsa
Kézmdvel6dési intézmény
infrastrukturdlis fejlesztése
(kulcsprojekt)
2.1 Kulturalis élet
|étesitményeinek fejlesztése és
a kulturdlis élet élénkitését
célz6 eszkozbeszerzések
2.2 Helyi 6rokségek, értékek,
hagyomanyok meg6rzését és
népszerdlsitését szolgald
programok és mivészeti
kezdeményezések tamogatasa

Eredményindikator

. A kozOsségi, szabadidds,

kozszolgéltatast nyujto
terekkel és
|étesitményekkel valo
lakosségi elégedettség (7
pont)

. Intézmények szama,

amelyekben nétt a
|latogatottsag a program
el6tti id6szakhoz képest
(2 db)

. A HKFS végrehajtas

keretében megujitott
kozosségi tereket
rendszeresen igénybe
veve lakossag ardnya (10
%)

. A kozOsségi, szabadidds,

kozszolgéltatast nyujto
terekkel és
|étesitményekkel valo
lakossagi elégedettség (7
pont)

Kimeneti indikator

K6z6sségi szinten irdnyitott
varosi helyi fejlesztési
stratégidval érintett
telepulések lakossagszama
(14.605 f8)

A kormanyzati,
onkormanyzati, ill.
tdrsadalmi partnerek vagy
nem dnkormdanyzati
szervezetek altal a HFS
(HKFS) keretében tervezett
és végrehajtott programok
szama (10 db)

Varosi terlleteken épitett
vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi éptletek (375
m?2)

Varosi terlleteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek
(50 m2)




Melyik specifikus

Mlivelet célhoz tartozik

m KozmUvel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése (Kulcsprojekt)

Ko6z0sségi és szabadidds terek fejlesztése, hianypotld kozosségi terek >
kialakitasa és ezekhez kapcsoldédé eszkézbeszerzések
A szabadid6 aktiv eltoltését, valamint az egészség-, kornyezet- és
sportkultira népszer(sitését szolgald programok és kezdeményezések X
tdmogatasa

21. Kulturalis élet létesitményeinek fejlesztése és a kulturdlis élet élénkitését «

célzd eszkozbeszerzések
Helyi 6rokségek, értékek, hagyomanyok meg6rzését, népszerUsitését és
megteremtését szolgalé programok és miivészeti kezdeményezések X
tdmogatasa
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1.1. Kozosségi és szabadidds terek fejlesztése, hianypotld kozosségi terek
kialakitasa és ezekhez kapcsolodoé eszkozbeszerzések

Indoklds, alatdmasztas:

A tdrsadalom kozosségi Osszetartozds iranti igényének kielégitése az egyik legfontosabb
torekvés. A lakossag aktivizaldasdhoz sziikség van olyan infrastrukturalis fejlesztésekre is,
amelyek hatékonyan tudjak szolgdlni barmely korosztaly kiilonféle igényét. Plispokladanyban
erGsségként jelenik meg az aktiv és tevékeny idds korosztaly, igy a nekik biztositott szabadidé
aktiv eltoltésének lehetGségével fokozhatd a tarsadalom Osszetartd ereje. A telepiilés jobbnal
jobb zoldfellleti, kozOsségi és szabadid6s helyszinekkel bir () amelyek korszeri
infrastrukturdlis fejlesztései mellé szines programokat lehet csatolni. A jelen ERFA
finanszirozdsi miuvelet keretében a zoldfellileti, kozosségi és szabadidGs helyszineken
szlikséges infrastrukturadlis és eszkozfejlesztési projektek valdsulhatnak meg.

Specifikus cél: A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épitd aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Tobb kozosségi helyszinen kilonb6zé tipust és tematikaju aktivitdsokhoz kapcsolhaté
infrastrukturdlis beavatkozasok elvégzése és eszk6zOok biztositdsa a mdlvelet f6 célja. A
beavatkozdsok f6 csapasiranya az aktiv és egészséges életmadd, a kozosségi egyittlét erGsitése
a megfeleld fizikai korilmények biztositasa utjan. A szabadid6é hasznos elt6ltésére alkalmas
létesitmények kialakitdsa, fejlesztése és felszerelése a cél. A fiatal korosztalyt 6sztonozve a
rendszeres mozgasra, az idések kdrében pedig az egészség megbrzésében nyujtott szolgalat az
els6dleges motivacid. Plspokladany nem rendelkezik korszer(i, minden igényt és korosztalyt
kielégit6 sport kozponttal és kozosségi |étesitményekkel, ezért is fontos az infrastrukturalis
fejlesztés, melyhez sportesemények és programok kapcsolhaték. A fejlesztéseknek valaszt kell
adniuk a legkllonb6z6bb csoportok, de kiemelten a fiatal és id6s korosztaly igényeire. Fontos
torekvés a fogyatékkal él6k integralasa is, mely az akadalymentesitésben jelent majd kilonféle
fejlesztéseket.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
ESZA kapcsolddds: A szabadidé aktiv eltoltését valamint az egészség-, kornyezet- és
sportkultira népszerUsitését szolgdld programok és kezdeményezések tdmogatasa

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivas célcsoportja a fiatalok, gyerekek, illetve az aktiv korosztdly, valamint az idGs
korosztaly és a fogyatékkal éldk..

Jogosultak kore:

Civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, 6nkormanyzat, non-profit vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Egészségtudatossag aktivaldsa.




Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, az egylvé tartozast és a helyi identitast és a
népességmegtarto erdt erdsitsék.
Indokolt, a piaci arakat tliikroz6 koltségvetés.

Tervezett forras:

34 250 000 Ft
e (Osszes kdzpénz ESZA: O Ft
e 0Osszes kozpénz ERFA: 34.250.000 Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatds: 100 %

A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember — 2020. augusztus

1.2. A szabadido aktiv eltoltését, valamint az egészség-, kornyezet- és sportkultura
népszertisitését szolgalo programok és kezdeményezések tamogatasa

Indoklds, alatdmasztas:

A ma egyik f6 kihivdsa a népesség egészségtudatossagra és az egészséges életmddra vald
rdvezetése a sajat életminGség novelése és a tarsadalmi Osszkoltség mérséklése érdekében.
Sajnos Magyarorszdg altalanossagban és vildgviszonylatban is még elmarad ebben a
torekvésben. Ezért is fontos, hogy a kisebb térségekben el tudjon indulni ez a fajta
kezdeményezés, amelyhez akdr tobbéves megvaldsitds lehetéség is  parosul,
hagyomanyteremté jelleggel. Plispdkladany kiemelkedd a természeti adottsdgaiban és a
gyogyviz kincsében, melyek szamos lehetGséget rejtenek magukban. A fejlesztési sziikségletek
azonositasakor is megallapitasra kerilt, hogy ,a kulturalis, hagyomany6rzé és sportprogramok
szamanak novelése és az ehhez tartozo infrastruktura fejlesztése a legfontosabb térekvés a
térségben”. Emiatt elGiranyzott cél a lakossag egészségtudatossagra vald nevelése, illetve
iranyitasa, hiszen az egészséges és aktiv helyi tarsadalom alapkéve az egészséges egyén. Ez a
torekvés hivatott katalizatorava valni egy megujuld és vonzé varosnak.

Specifikus cél:
- Afenntarthatd, megujuld és vonzd varos kialakitdsa

A helyi felhivasok, tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:

Egészséges életmddra nevel6 rendezvények folyamatos szervezése. A teleplilésen lévs
gyogyviz kihasznalasat biztosité események fejlesztése. Az egészségturizmus szerves részét
képezi a sportkultura jelenléte és az ehhez kapcsoldédd szines, mindenki altal igénybe vehetd
szemléletformald programok, amelyek koltségei itt ugyancsak tamogathatdak.

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

ERFA kapcsolédas: Kozosségi terek fejlesztése, hianypotld kozosségi terek kialakitdsa és
ezekhez kapcsolddé eszkozbeszerzések

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivas célcsoportja a kisgyermekek, fiatal felnGttek, csaladosok, idGsebb generdcio,
valamint a fogyatékkal élGk.

Jogosultak kore:




Civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, 6nkormanyzat, non-profit vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Egészségtudatossag aktivalasa.

A program szakmai megalapozottsaga.
Indokolt, a piaci drakat tiikrozé koltségvetés.
Formaljak és 6sszetartjak a kozosséget.

Tervezett forras:

33.250.000 Ft
e Osszes kozpénz ESZA: 33.250.000 Ft
e (Osszes kozpénz ERFA: O Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatds: 100 %

A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember — 2020. augusztus

2.1. A kulturalis élet l1étesitményeinek fejlesztése és a kulturalis élet élénkitését
célzo eszkozbeszerzések

Indoklds, aldatdmasztas:

A hagyomanyokra és helyi identitdsra épul6 kultira meg6rzésének, fenntartasanak
meglétéhez sziikséges a céliranyos, komplex infrastrukturalis fejlesztés. A kulturalis és a hozza
kapcsolédo civil szféra hatékony mikodéséhez és kiildetésének beteljesitéséhez sziikség van
olyan infrastrukturalis- és eszkozfejlesztésekre, melyek keretén beliil az megfelel6 intézményi
rendszerben tud m{kodni. A kultdra és mUivészetek irdnti er6s érdekl6dést ez az intézményi
rendszer tudja kell6en biztositani, lehet6séget adva a teljes lakossdag bevondsara. llyen
helyszinek példaul a Pet6fi Ut 40. szam alatti Csenki Imre Alapfokd Mdvészeti Iskola, vagy a
Dorogi Marton Varosi Mdvel6dési Kézpont. A széba johet6 intézmények korét példaldzé
jelleggel a 3.1.3 fejezetben soroltuk fel. Az infrastruktira fejlesztésével, az eszk6zok
korszer(sitésével, valamint a zart és kiltéri kozosségi terek bévitésével elérhetd a kivant
fejlesztési cél.

Specifikus cél:
- A hagyomanyos értékekre és a kdzosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Kulturalis terek komplex infrastrukturalis fejlesztésének megvaldsitdsa. Tovabba a civil
kozosségi helyek infrastrukturdlis fejlesztése, hatékonnya tétele és kapacitdsanak kiakndazasa,
valamint eszkOzbeszerzés.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

ESZA kapcsolédas: Helyi orokségek, értékek, hagyomanyok megGrzését és népszer(sitését
szolgalé programok és miivészeti kezdeményezések tamogatasa

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:




A felhivas célcsoportja elsGsorban a gyerekek, fiatalok, tovabba pedig az id6sebb korosztaly.
Fontos, hogy a fogyatékkal él6k is a célcsoporthoz tartozzanak, ezzel segitve a kozosségbe vald
integralddasukat.

Jogosultak kore:

Kulturdlis és civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, dnkormanyzat, non-profit
vdllalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Fejlett kulturalis helyszin és eszkdzallomany biztositasa.
A program szakmai megalapozottsaga.

Indokolt, a piaci arakat tliikroz6 koltségvetés.

Erés identitds tudat megalapozasa.

Tervezett forras:

35000 000 Ft
e (Osszes kozpénz ESZA: O Ft
e Osszes kdzpénz ERFA: 35.000.000 Ft
e tervezett 6nerd: 0 Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember— 2020. augusztus

2.2. Helyi orokségek, értékek, hagyomanyok megorzését, népszerisitését és
megteremtését szolgald programok és miivészeti kezdeményezések tamogatasa

Indoklds, alatdmasztas:

Minden ko&zosségben sziikség van a hagyomanyok dpoldsara, értékek megbrzésére és (j
kozosségi hivatkozasi pontok megteremtésére. A civil és kdozmlvel6dési élet kozossége
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a varosban megmaradjon a hagyomanyérzék tevékenysége,
ugy, mint a népzene, képzémlivészet, szobraszat. Ezeket a kezdeményezéseket hivatott éltben
tartani és apolni ez a tdmogatds. A HKFS egyik jov6képi eleme a hagyomanyos értékekre és a
kozosségre épit6 aktiv varos megteremtése, amelyhez a jelen beavatkozas hozzajarulni
hivatott. A 3.1 fejezet 6sszegz6 megallapitasai kozott szerepel, hogy ,,A civil és kézmlvel6dési
élet kozossége nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy a nagyvdrosban megmaradjon a
hagyomany6rz6k tevékenysége és megszilarduljon az identitas-tudat.” Jelen mivelet ezt
kivanja segiteni.

Specifikus cél:
- A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Rendezvények, eseménye, programok, vagy akdr tobbéves rendezvényterv alapjan
hagyomanyteremt6 kezdeményezések koltségeinek finanszirozdsa, az eszkozbeszerzés és
infrastrukturdlis beavatkozasok kivételével.

Hagyomannyal rendelkezd programok kinalatanak bévitése, szélesitése a cél. Osszm(ivészeti
programelemek beemelése, a véaros felé nyitd programok tamogatasa, amatér fellépdk




tdmogatasa, fesztivalok, Uj rendezvények elinditdsa hagyomanyteremté céllal, olyan helyi
szervezGdésre éplilé programok vagy programsorozatok elinditasa, melyek a helyi kozosségek,
szervezetek tevékenységét, eredményeit mutatjak be. Azon programok, vagy akar program
sorozatok, ahol a vdrosi terek uj, kreativ rendezvény helyszinként jelennek meg, vagy
hagyomany 6rz6 fesztivalok és hagyomany6rzé tdborok, mind fontos pillére a kozOsség
életének. A tdmogatandd programokat fenntarthaté médon sziikséges finanszirozni (ESZA).

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
ERFA kapcsolddds: Kulturalis élet létesitményeinek fejlesztése és a kulturalis élet élénkitését
célzo eszkdzbeszerzések

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivas célcsoportja a teljes lakossag, kiemelten a szegregacidval érintett rétegek

Jogosultak kore:

Civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, dnkormdanyzat, non-profit vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

HagyomanyGrzés és —apolas, az értékek tovabborokitése.

A programok formaljak a kozosséget, a helyi identitast és a népesség megtarté erét erdsitik.
A program szakmai megalapozottsaga.

Indokolt, a piaci arakat tiikrozé koltségvetés.

Tervezett forras:

50.000.000 Ft
e (Osszes kozpénz ESZA: 50.000.000 Ft
e (Osszes kdzpénz ERFA: O Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember — 2020. augusztus

KULCSPROJEKT - K6zmiivel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése

Indoklds, alatdmasztas:

A varos el6remutaté fejl6désének f6 motorja a Plspokladanyi Tajékoztatd és Kézmivel6dési
Kozpont, Konyvtar, Muzeum Dorogi Marton Mdvel6dési Kozpont Tagintézményének
(kdzmvel6dési intézmény) infrastrukturdlis fejlesztése, mely az intézményi kihasznaltsag
hatékonyabbd tételét célozza. A helyzetelemzésben bemutatottakkal 6sszhangban a
m(ivel6dési intézmény infrastrukturalis szempontbdl nagyon rossz allapotban van, mikdzben
jelent6s nagysagu igény van a folyamatos hasznalatara. A nagyszamu civil szervezet, valamint
az altaluk, az dnkormdnyzat és mas szerepl6k altal szervezett programok, rendezvények,
kozosségi aktivitdsok kozponti szintere. Ezen fejlesztés hatdsara a szolgdltatasok szama,
mindsége, tovabba a latogatdok mennyisége és korosztalydnak Osszetétele is bévithets. A
kozosségére épitd varos nem képzelhetd el megfelel§ kozosségi kozpont nélkiil.

Specifikus cél:

- A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épitd aktiv varos megteremtése




A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

A CLLD célja a kulturdlis és kozosségi beruhazasok, eszkdzbeszerzések tamogatdsa, valamint a
kulturdlis és kozOsségi élet megujitasa, egyéb célok (turisztikai, kozfeladat ellatasat célzo
beruhazasok illetve programok) megvaldsitdsa nem lehetséges a padlyazat keretében. A
mdvelet soran olyan tevékenységeket kivanunk tamogatni, amelyben a kdézmdvel&dési
intézmény (azaz a Puspokladanyi Tajékoztatd és Kozmlvel6dési Kozpont, Kényvtar, Muzeum
Dorogi Marton Mlivel6dési Kozpont Tagintézménye) infrastrukturalis fejlesztésének teljes
egésze megvaldsul. Célunk olyan fejlesztés tdmogatdsa, amely biztositja az intézmény
megfelel6 és hatékony hasznalatat, vonzébba tételét és széleskord igénybevételét.

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

ESZA kapcsolddas: Szabadid6s programok, egészséges-, kornyezet- és sportkultdraval, gyogy-
és egészségturizmussal kapcsolatos programok, képzések

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivds kozvetett célcsoportja a teljes lakossag.

Jogosultak kore:

A kézmlUivel6dési intézmény fenntartdja/lizemeltetdje, a kovetkezs helyszinen:
— 4150 Pispokladany, Bajcsy-Zsilinszky u. 2/2

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A tervezett program célja a kozm(ivel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése legyen.
A program szakmai megalapozottsaga.

Indokolt, a piaci arakat tiikrozé koltségvetés.

Formaljak és Osszetartjak a kozosséget.

Tervezett forras:

60 000 000 Ft
e Osszes kdzpénz ESZA: O Ft
e Osszes kdzpénz ERFA: 60.000.000 Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. julius — 2020. junius




A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Kiegészitd jelleg,
|ehataralds
[lezfeljebb 4.5
maondat])

Célcsoport
{legfeljebb 1-2 s26)

Ternvezett
idgimtervallum [év,

Tamogato alap

hanap)

1. Kézmdwelddesi
intézmények
[MiFwelddési
Kézpont és Ifjds3gi
Haz)
infrastrulkturalis
fejlesztése
(Kulcsprajekt]

1.1 Kizaségi és
szabadidds terek
fajleszrése,
hignypotha
kiizdisségi terak
kialzkitasa és
ezekhez
kapcsolédd
eszkizbeszerzések

1.2 A szabadidd
aktiv eltdltéset
valamint az
BEEsZSEE-,
kirnyezet- &5
sportkultira
népszerlsitéset
szolgald
programok 85
kezdeményezések
tamogatasa

Jelenlegi infrastruktira
korszerl fejlesztésa,
mely az int&zmény
kihaszniltsaganak
hatékonyabba tételét
célozza. Ezen fejlesziés
hatasdra =
szolgaltatasok szama,
mindsege, towabba 2
latogatok mennyizége
&5 korosztalyanak
Gzzzetétels is
bdwithetd
Y ——
aktivizalasahoz szilkseg
wan olyan
infrastrukturalis
fejlesztésekra is,
amelyek hatékonyan
tudjak szolgalni
barmely korosztaly
killanfile igdnyét

Elgiranyzott c2l a
lakossag
egeszsegtudatossagra
valé nevelése, illetve
iranyitasa, hiszen az
egeszseges es aktiv
helyi tarsadalom
slapkowve az
EEESTSEEES BEYEN.

hagyomanyos
ertékekre 6z a
kbz8ssegre
epitd aktiv

megteremtsse

hagyomanyos
ertékekre ez a
kfztisségre
epitd aktiv

megteramtase

hagyomanyos
ertekekre es a

epitd aktiv

megteremtsse

intézmény
infrastrukturslis
fejlesztése, biztositjz
az intézmeny
mezgfalald és
hatékony hasznalatat,
vanzobba tatelst es
szelaskonl
igénybevetalét.

A beavatkozasok fo
csapasiranya az aktiv
&5 SERsZIEgERs
életmad, a kizdsségi
egylittlet erdsitéze a
megfalald fizikai
karilmények
biztositaza otjan. A
szabadidd hasznos
eltéltésére alkalmas
létesitmények
kialzkitasa, fiejlaszteze
&5 felszeralese a cal.
Egeszseges eletmodra
neveld rendezvenyek
folyamatos
szervezése. &
telepiilésen léwd
gyogyviz kihasznaldsat
fejlesztése.
Szemleletformald
programok.

ESZA kaposolodas:
Zzabadidds
programolk,
epészsiges-,
kérnyezet- és
sportkultiraval,
EYaEy- &s
egeszsagturizmussal
kapcsolatos
programok,
képzések

ESZA kapcsoladas: A
szabadidd sktiv
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I BEsIIEE-
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népszerisitéset
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ERFA kapesaldis:
Kéziisségi terek
fejlesztase,
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kiizfissisi terek
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Lakossag

Fiatalok, sysrekek,
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koroszzaly
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ERFA 2018 jdlius-
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2.1 Kulturalis &lat
|Etesmtrmenyeinsk
fejlesztése es @
kulturaliz elet
elénkitését célzd
eszkiizheszerzések

2.2 Helyi
orokségak,
ertékek,
hagyomanyok

népszerlsitésat és
megteremtésat
szolgalo
programok s
miveszeti
kezdeményezasek
tamogatasa

A hagyomanyokra és
hetyi identitdsra £pils
kultira megorzésenek,
fenntartazsanak
meglatéhez sziikséges
gy celirdnyas,
kamiplex
infrastrukturélis
fejleszrés, Az
infrastruledra
fejlesztésével, az
eszkizok
korszer(isitésével,
valamint a zirt és
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kivint fejlesztési cél,
Minden koztsségben
szlikség van a
hagyomanyok
Apoldséra, artékek
megdrzésére és 0
kbztissgi hivatkozasi
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megteramtésere. A
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glat kbzdssege
nagyban hozzajarul
ahhoz, hogy a
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epitd aktiv

megteremtese
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komplex
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Hagyomannyal
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programok
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rendezvények
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2020. augusztus
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6.2 Egyiittmiikodések

A plspokladanyi HACS a stratégdjanak megvaldsitasahoz nemzetkdzi és hazai
egyuttmikodéseket tervez. Hazai egylttm(ikodések esetében, tekintettel arra, hogy a
telepiilés kornyezetében taldlhaté tobb LEADER HACS is (Bihar-Sarrét Vidékfejlesztési
Egyesiilet, amelynek a varos tagja is; Tisza-menti LEADER, Koros-Sarréti Vidékfejlesztési
Egyesiilet), valamint varhatéan a megyében tobb CLLD HACS alakul (Debrecen,
Berettyodujfalu, Hajdub6szormény, Hajdundanas) kdzos kezdeményezéseket érdemes inditani,
kihaszndlva a térségi potencidlt. A nemzetkdzi egylttm(kodések terén kilonosen
Plspokladany testvérvarosait érdemes figyelembe venni, igy Hameenlinna (Finnorszag),
Fischamend (Ausztria), Makfalva (Romania), Hattem (Hollandia), Krasnystaw (Lengyelorszag)
varosait.

A HACS az aldbbi specifikus célteriileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mas
LEADER és CLLD akcidcsoportokkal egyuttmiikodéseket kialakitani:

Specifikus cél: 2. A hagyomdnyos értékekre és a kbzdsségekre épité aktiv vdros
megteremtése

Mdveletek:

o 1.1 KOzOsségi és szabadidds terek fejlesztése, hidnypotld kdzosségi terek kialakitasa
és ezekhez kapcsolddo eszkdzbeszerzések

e 2.1. A kulturalis élet |étesitményeinek fejlesztése és a kulturdlis élet élénkitését célzéd
eszkdzbeszerzések

e 2.2. Helyi orokségek, értékek, hagyomanyok megbrzését, népszerlsitését és
megteremtését szolgdld programok és mivészeti kezdeményezések tdmogatasa

o KULCSPROIJEKT — Kézm(ivel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése

Mind a négy mlivelet esetében lehetéség adddik olyan egyittmikodések kialakitasara,
amelyek hozzdjarulnak a specifikus célok eléréséhez és a milveletek tartalmasabb
megvaldsitasahoz.

A kulturdlis és ké6zdsségi programok, rendezvények megvaldsitdsa miivelet esetében a
kozOsségi helyszineken kilonb6z6 tipusu és tematikdju rendezvények szervezése az egyik f6
cél, amelynek egyik tartalmas és egyben koltséghatékony maddja az egyittmiikodések
keretében megvalésitott programszervezések. A mashol — akar kilfoldi partnereknél — mar
megvaldsitott sikeres programok, kiallitdsok, rendezvények adaptaldsa a helyi viszonyokra,
vagy azok atvétele torténhet meg.

A Helyi 6rékséggel, értékekkel és hagyomdnyokkal kapcsolatos programok és miivészeti
kezdeményezések tdmogatasa miuvelet esetében els6sorban a kdrnyez6 CLLD és LEADER
HACS-okkal valé egylttmikodést szeretnénk erGsiteni. A hagyomanyok — igy a hajdusagi és
bihari hagyomanyok 6rzése, az azokkal kapcsolatos programok megvaldsitasa — jarasi és
térségi szinten még erbsebb pillére tud lenni a kozosségi életnek és még jobban tudja
erG@siteni a kozosséghez vald tartozas érzését. Ezzel hozza tud jarulni ahhoz, hogy csokkenjen
a varosbol és a térségbdl vald elvandorldas mértéke, n6jon a teriilet népességmegtarto ereje.

A Szabadidé aktiv eltéltésével kapcsolatos programok és fejlesztések mlivelet esetében a
programokba hatékonyan vonhatéak be a kilfoldi, testvérvarosi partnerek.
Plispokladanyban er6sségként jelenik meg az aktiv és tevékeny id6s korosztdly. A




testvérvarosi aktiv nyugdijas egyesuletekkel valé kozds programok szervezése nagyban
segitheti az id&sebb korosztaly tovabbi aktivizaldasat. A hazai egyuttmikddések esetében
térségi partnerekkel valé kozos fejlesztések kozvetetten akdr olyan turisztikai kozosségi
el6relépéseket jelenhet, mely tovdbb bdviti a térség és Plspokladany latogatottsagat és
aktivitasat.

Tervezett forrasigény: 5 millié forint.

A sziikséges forrasigényt a harom mdivelet keretében tervezett koltségek fedezik, ESZA
forrasbal.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Helyi akciocsoport (Tovabbiakban: HACS) dsszetétele, felel6sségi kérének bemutatdsa

Kozgylles

Helyi Biralo
Bizottsag

Elndkseg

6.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formadja, a megalakulds datuma, f6
tevékenységi korok

A Piispokladanyi Helyi K6zosség 2016. majus 26-an jott létre, konzorciumi formdban. A
konzorciumnak 12 tagja van.

A Helyi Ko6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a
helyi k6z6sségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvalésitasaval hozzajaruljon a
jov6képben megfogalmazott célok eléréséhez. A Plispokladanyi Helyi Ko6zosség elsGsorban a
kultira és a kozosségépités terén tervezendd fejlesztések megvaldsitasara alakult. A HACS a
helyi szlikségletek és lehet6ségek figyelembe vételével, a helyi kdrnyezet innovativ
jellemz6ire tekintettel, haldzatépités és egylttmiikodés keretében késziti el a helyi
fejlesztési stratégiat. E kovetelmények figyelembe vételével vdlasztotta a meg a tagjait és
hozta létre a szerveit a HACS a megalakulas soran.




6.3.2. A HACS alapito tagjai

| HACS elndke | Dombi Imréné |
HACS alapité tagjai (konzorciumi tagok) Tagok képvisel6i | Szféra
1. | Piispokladany Varos Onkormanyzata Dombi Imréné |kozszféra
2. | Piispokladanyi K6z6s Onkormanyzat Hivatal Keser( Laszlo  |kozszféra
Segit6 Kezek Szocialis Szolgaltaté Kézpont Csalad és Raczné Hegedls | . ,
3. T e £ apa: kozszféra
Gyermekjoléti Szolgalat és Kozpont llona
4 Ptuspoklladan}/l Tdajékoztato és Kozmiivel6dési Kozpont, Tanyér Jézsef  |kozszféra
Konyvtar, Muzeum
5. | Plisp6kladany Varos Gazdasagi Ellaté Szervezete LOVE‘::tZOth kozszféra
6. | Kistérségi Egyesiilet a Kulturalt Szabadidd Elt6ltéséért Zsurka Gaborné civil
7. | Pilispokladanyi Kossuth Olvasékor Egyesiilet Gali Istvdnné civil
. s s iz .. .. Hadhazi civil
8. | Toré Gabor Hagyomanyd6rz6 Népdalkor Egyesiilet Andrisné
9. | Kistérségi Segitok Egyesiilete Neme\jiilr:sebet civil
10. | Gyérfi Lajos EV Gyérfi Lajos azleti
11. | CASTOR Kft. Szabé Lajos azleti
12. | Szabé Imre EV Szabé Imre Gzleti
6.3.3. A HACS szervei:

Kozgyllés, Elnokség, Munkaszervezet, Helyi Birdlé Bizottsdg, valamint a Kozgydlés 3altal
létrehozhatd tovabbi, tandcsaddi jogkorrel rendelkez6 szervek.

1. Kozgyiilés:
A kozgyllés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Plspokladany Helyi K6z6sségnek jelenleg 12 tagja van, melybél 5 kozszféra, 4 lzleti és 3
tag a civil szférahoz tartozik. A HACS tagsag 6sszetételében ennek megfelel6en egyik szféra
és érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval, mely
aranyok betartdsara a jov6ben is kilonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok
mellett lehetnek egylttm(ikodé tagjai is, amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi
joggal részt vehetnek a Kozgydlléseken.

A HACS Kozgyllése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legalabb két tag ajanlasaval
rendelkez8 csatlakozni kivand jogi személyiséggel rendelkezé szervezetet, amely megfelel a
palyazati felhivasban foglalt el6irdsoknak és nem all a kizdré okok hatdlya alatt, valamint
felvételével egyik szféra tagsaga sem haladja meg a 49%-ot.

A kozgy(ilés évente legalabb egyszer lilésezik. A kozgy(lés hatarozatképes, ha tagjainak tobb
mint fele jelen van. Az (ilést az elnok hivja 0ssze. Koteles az (ilést 15 napon bellil dsszehivni,
ha a tagok legalabb 1/3-a azt irdsban kezdeményezi.




A Kozgydlés feladatai:
e A HACS konzorciumi megéllapodasanak elfogadasa vagy médositasa
e A Szervezeti és M(kodési Szabalyzat (SZMSZ) elfogadasa
e Tisztségvisel6k megvalasztasa
e A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa
e A Helyi Birdlo Bizottsag tagjainak megvalasztdsa
e Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia elfogaddsa, médositasa
e Eves munkaterv elfogaddsa
e Eves koltségvetés és beszamolok elfogadasa
e HACS hatdskorébe tartozé legfontosabb dontések meghozatala, stratégiai jellegl
kérdések megvitatasa
e Munka- és tematikus csoportok |étrehozasa, tagjaik megvalasztasa
e A palyazati felhivasok megjelentetésérdl vald dontés

2. EInokség:

Az elnokség a HACS operativ irdnyito testilete. A Kozgy(ilés valasztja meg a HACS tagjaibdl.
Az elnokség 3 tagl, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elntkség akkor
hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van. Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A
szervezetet az elnok képviseli. Az EIn6k maga helyett elnokhelyettest jeldlhet ki.

Az elndkség tagjai kotelesek részt venni a kozgydlésen.

Az elnOk tandcskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg allandd, vagy eseti jelleggel az
Eln6kség Uléseire.

Az elnokség tagjai kotelesek a kozgyllésen részt venni, a kozgylilésen a HACS-csal
kapcsolatos kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérdl
beszamolni. Az elnokség felel a kozgydlés dltal, szamara delegalt Ggyekért. Az elnOkség
feladata els6 sorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsulasanak figyelemmel kisérése,
illetve a HKFS moddositdsanak kezdeményezése. Az elndkség feladata a munkaszervezet
munkdjanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a Kozgylilés hataskorébe tartozéd
Ugyek tekintetében javaslatok megfogalmazdsa, és a meghozott dontések végrehajtdsanak
feligyelete.

3. Helyi Biral6 Bizottsag:

A Helyi Biralé Bizottsag (HBB) tagjait és pottagjait a kozgylilés valasztja meg és hagyja jova. A
HBB tagjaira vonatkozé f6bb elirasok:

e HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete

e HBB tagjait 50%-ban allami hatésagnak nem mindsilé partnerek adjak

o 1személy 1 szférat képviselhet
A bizottsag feladata a HKFS végrehajtdsahoz kapcsoléddan a projektkivalasztasi és
dontéshozatali eljarasban a dontéshozatali funkcié ellatasa. Az altala tdmogatdsra javasolt
projekteket a HACS az Irdnyitd Hatésagnak tovabbitja jogosultsagi ellenérzésre.

A projektkivalasztas sordn a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd
tartalmilag értékeli a palyazatokat, a felhivdsban meghatarozott pontozdsos, szakmai
szempontok alapjan.




A Helyi Biralo Bizottsag esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvetd szabalyait
betartani, melyek a kévetkez6ek:

4.

Egyenl6é banasmod, melynek alapjan részlehajlas nélkil ugyanolyan szempontok
szerint biraljak el adott konstrukcién belll minden projektet.

EsélyegyenlGség: A birdlat soran megkilonboztetés nélkil torténik a projektek
birdlata, fliggetlen attdl, hogy milyen tarsadalmi vagy valldsi csoportot, teriletet, stb.
képvisel adott pdlydzé. Csak olyan projekt tdmogathatd, amely hozzdjarul az
esélyegyenldség és a fenntarthato fejlédés biztositasahoz.

Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat
kidolgozasaban részt vett, vagy képviselGje/munkavallaléja annak a szervezetnek,
amely az adott tamogatdsi kérelmet benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja
helyett a pottag vesz részt a dontéshozatalban.

Munkaszervezet:

A munkaszervezet a HACS lgyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét
segit6 iroda. A munkaszervezet a HKFS megvaldsitasahoz sziikséges mikddési feladatokat
(kozOsségszervezési, animdacids, kommunikaciés, tovdbba menedzsment és program-
monitoring) latja el.

A Plspokladanyi Helyi K6zosség munkaszervezete: Puspokladany Varos Gazdasagi Ellaté
Szervezete (GESZ).

Munkaszervezet feladatai:

Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkezd projektotletek
esetében szakértSi tanacsadds, segitség abban, hogy az 6tletekbdl megvaldsithatd
projektek legyenek.

Elszamolasi feladatok ellatasa

Tamogatast igényl6k tajékoztatdsa, magas szinti kommunikacié mi(ikddtetése,
nyilvanossag biztositasa, tgyfélszolgalat miikodtetése

Beérkezett projektjavaslatokrdl, a HBB dontésekrdl nyilvantartasok, jegyz6konyvek
vezetése

Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypodtoltatds, esetenként
zaradékolas

Biztositja a HBB tevékenységét segitd technikai hatteret, infrastrukturat

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

A munkaszervezetet Plispokladany Varos Gazdasagi Ellato Szervezetének mindenkori
igazgatoja iranyitja, a munkaszervezet tagjai részmunkaidében latjak el feladataikat:

1 f6 igazgato,
5 f6 gazdasagi dolgozo.

Munkaszervezet feladatai:

Munkaszervezet tevékenységének iranyitasa

A HKFS tervezési folyamatdnak menedzselése
Munkaszervezet napi m(ikddtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- elGkészitésében




e Projekt kérelmek dontésre valo felterjesztése
e Beszamolds az elndkségnek a m(ikodésrél

Osszeférhetetlenségi szabalyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagséaggal
rendelkezd szervezet képvisel6je. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkore a projektek
kivalasztasaval kapcsolatban.

A munkaszervezetet ellatd szervezettel az Irdnyité Hatdsag tdmogatdsi szerz6dést kot. A
tdmogatasi szerzddés alapjan folydsitott tdmogatas a munkaszervezetnél felmerult

o el6készitési koltségekre

e a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégia végrehajtasanak

kapcsolodo mikodési koltségekre, valamint

e az érdekeltek kozotti informdcidcsere megkdnnyitése,

e akozosségvezérelt HKFS megvaldsitas el6mozditasa és

e HKFS-monitoring koltségeire (egyltt: mikodési koltségek) hasznalhato.

irdnyitasahoz

6.4. A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

1. Felhivas Megjelentetése:

*Javasol sInformacidkat nyujt
*Projektfejlesztésben

segit

*Ddntéseket hoz

2. Projekt kivalasztas:

Munkaszervezet

Befogad, nyilvantart,
adminisztral

Munkaszervezet

Formailag ellendriz és
hianypotoltat

Munkaszervezet
Dontesre felterjeszti a
Helyi Biralo Bizottsagnak

Helyi Biralo Bizottsag
Ertékel és dont

Munkaszervezet

adiminisztracioval segit




A projekt kivalasztasara vonatkozé elGirdsok:

e Helyi Biralo Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre.
Tobb projekt meril fel a kezdetekkor, a HBB értékeli a projekteket és a teleplilés
adottsagait, javaslatat erre alapozva teszi.

e Kivalasztds szabalyai nyilvdnosak és atlathatoak.

e Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégidhoz.

e Megkiilonboztetést6l mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfelel6
kivalasztasi eljaras.

6.5. A HKFS fizikai feltételeinek bemutatasa:

Plispokladany Varos Gazdasdgi Ellaté Szervezete teljes mértékben biztositja a
munkaszervezet feladatai ellatdshoz sziikséges infrastrukturalis és targyi feltételeket.
Biztositott az irodahelyiség a szikséges informatikai és irodai eszkdzdkkel, valamint
biztositott az ligyfelek fogadasara szolgalo targyaldhelyiség.

Cime: 4150 Puspokladany, Bocskai utca 2.

6.6. A HKFS megvalodsitasat szolgalé human er6forras bemutatdsa az elvégzendé feladatok
tikrében:

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaérté szakmai tapasztalat.
Figyelembe véve a korlatos pénzigyi forrasokat (a tdmogatdsi Osszeg 15%-a fordithatd
m(kodési és animacidos koltségekre) 1 f6 munkaszervezet vezetével, 1 f6
projektmenedzserrel, 1 f6 pénziigyi vezetd és 1 pénziigyi asszisztenssel, tovabba 2 szakmai
asszisztenssel szamolunk.

A munkaszervezet vezet6 esetében az elvarads a fels6foku végzettség, minimum 8 éves
munkatapasztalat. EI6nyt jelent HACS munkaszervezet vezetésben, nemzetkézi és hazai
egyluttm(ikodésekben szerzett tapasztalat.

Projekt menedzser rendelkezzen 4 éves munkatapasztalattal. Ezen kivil el6nyt jelent 3 év
unids palyazatok kezeléséhez kapcsolddé tapasztalat.

A pénziigyi vezetd rendelkezzen legalabb 3 éves, pénzligyi teriileten szerzett tapasztalattal.
El6nyt jelent eurdpai unids projektek elszamolasi feladatainak elvégzésében szerzett
tapasztalat.

A mikodésre tervezett teljes koltség 37.500.000 Ft.
Az el6készitési koltségek (stratégia) 10M Ft-ot tesznek ki.

A koltségek mintegy 40%-at a személyi jellegli kiadasok alkotjak. A részmunkadiében
alkalmazni tervezett 6 f6 a HKFS teljes id6szakdban elldtja a feladatdt és végzi a
munkaszervezet minden tevékenységét.

A mindennapi m(ikddés részbeni finanszirozasat a koltségvetésben tervezett dologi
koltségekkel, irodai eszkoz beszerzésekkel, és a rezsi részbeni megosztott finanszirozasaval
tervezziik biztositani.

A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a HKFS félidei felllvizsgalata, a monitoring és
értékelési kézikonyv elkészitése, a jelentés és elszamoldas-menedzsmenti feladatok egy része.




A kiszervezett feladatok kozé sorolhatjuk a kotelez6 nyilvdnossagot és a marketing és
animacids akcidkat is. Ez utdbbi tevékenység elsésorban a potencialis kedvezményezettek
tdjékoztatdsat és sziikséges felkészitését tartalmazza a sikeres megvaldsitas érdekében.
Masrészrél széleskor(i marketing tevékenység, amely a tdrsadalom széles rétegeit célozza,
hogy minél tobben ismerjék a CLLD-t és annak eredményeit.

Terveziink tovabba képzéseket (varhatéan a Kozosségi tervezés, aktiv dllampolgari részvétel
fejlesztése képzés; Tdrsadalmi integrdcido és inklGzié képzés; Kiskozosségi ifjusagnevelés
képzés targydban).

6.4 Kommunikacios terv

A puspokladanyi Helyi Akcidcsoport a Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégia tervezése és
megvaldsitasi ideje alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges palydzok

tdjékoztatdsra, aktualis informacidkat nydjt a tervezés folyamatdrdl, palyazati
lehetdségekrél, eredményekrél.

1. A kommunikacios tevékenység célja:

Jelen tevékenység célja, hogy kommunikacids eszkdzokkel egyrészt biztositsa a projekt és
annak eredményeinek minél szélesebb korl megismertetését a nyilvdnossaggal. Tovabba
célja, hogy a helyi felhivdsok esetében minden potencialis projektgazdahoz eljusson az
Uzenet a palydzasi lehet6ségekrdl, a palydzatok feltételeirdl, valamint hogy minden relevans
informacié birtokdban sikeres palyazatot nyudjtsanak be.

A kommunikdaciés modul az el6irdsoknak megfelel6en a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek
tdjékoztatdsi  kotelezettségeiben foglalt, a projektre érvényes kommunikacids
tevékenységeket is megvaldsitja az Arculati kézikonyv el6irdsainak megfelelGen.

A program az érintettek minél szélesebb korének bevonasaval torténik, a parbeszéd
rendszeresen szervezett férumokon keresztil zajlik, kialakitva az elkotelez6dést a projekt
irant. A program soran kialakitott és tovabb fejlesztett kommunikacids és informacios
csatornak a program befejezését kdvetSen is rendelkezésre alinak majd.

A kommunikaciés eszkdzok alkalmazasa soran alapvet6 fontossagu a célcsoport szamara a
projekt céljainak, lzeneteinek tudatositasa, az eredmények terjesztése, az érdekl6dés
felkeltése és a projekt megismertetése.

2. A célcsoportok és a kommunikacios eszk6zok meghatarozasa

A célcsoport meghatarozasanadl beszélhetiink belsé és kilsé célcsoportoktdl. Belsé
célcsoportként definialjuk a HACS tagjait, valamint a potencialis palydazok korét. Kilsé
célcsoport a széleskord nyilvanossag.

Célcsoport Kommunikacids eszkdzok
Potencialis palyazok e elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél
kore formajaban a honlapon regisztraloknak

e HACS honlapjan
e palyazéi tajékoztatd forumokon

Széleskord e helyi nyomtatott és elektronikus sajton keresztil (Plispokladanyi
nyilvdnossag Hirek)
e HACS honlapjan




e HACS facebook oldalan

e Onkormanyzat honlapjan (www.puspokladany.hu)
e helyi kdbeltelevizio hirei k6zott (www.ladanytv.hu)
e helyi radiok (www.sarretfm.hu)

o tajékoztatd férumokon

e hirdet6tablakon

Fontos a megfelel6 kommunikacids csatorna miikodtetése, hiszen az adott telepiiléseken
helyi szint( informdacié atadason, napilapon, interneten, kabel TV-n keresztiil szinte minden
hazhoz eljut a kozvetitett informacid. Az id6szakosan megjelend tajékoztatok, ismerteték,
beszamoldk megjelenésének gyakorisdga az aktudlis informdcidk tartalmatdl és
mennyiségétdl fligg.

Nyilvdnos forumok

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivas megjelentetésekor tart legaldbb egy tajékoztatd
féorumot a potencidlis palyazoknak. Emellett a munkaszervezet tart egy forumot évente, hogy
munkdjardl beszdmoljon, az eredményekrél tuddsitsa a varos lakossagat.

Ondllé weboldal miikédtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap milkodtetése, melyen az Gsszes aktualis informacid
elérhet6 (rovid bemutatkozds, stratégia, hirek, eseménynaptar, forum, elérhet6ségek). A
weboldal lIétrehozdsa a HACS megalakulasat kovet6en valik esedékessé. A HACS kihaszndlja a
kozOsségi média adta el6nyoket is, igy 6nalld Facebook oldalt hoz létre, ahol tajékoztatja az
érdekl6db6ket az eseményekrél, vagy a sikeres projektekrél.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szold informaciokhoz vald hozzaférés
lehetfségeinek bemutatdsa, visszacsatoldsi lehetGségek, ezek kezelésének és
dokumentaciéjanak madja

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informacidkhoz
e a HACS honlapjan
e a HACS facebook oldalan
e a HACS Munkaszervezetének (igyfélszolgalati iroddjaban, tgyfélfogadasi id6ben
lehet hozzajutni

Az Ugyfélszolgalaton személyesen, elektronikusan pedig egy kozponti e-mail cimen lehet
javaslatokat, észrevételeket tenni barki dltal. A munkaszervezet minden beérkezett
javaslatot regisztral, szlikség szerint megvalaszolja és a jov6beni eseményeknél,
felhivasoknal, tevékenységeknél ezeket felhasznalja. Stratégiai jelentéségl javaslatokat a
megfelel§ formdaban az EIn6kség elé terjeszti.

4. A kommunikacioval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitds bemutatasa

A kommunikacids tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezet6jének feladata. A
munkaszervezet vezetSje a kommunikdcid adminisztrativ feladatait a munkaszervezet
tagjaival egyiitt |atja el.

5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek Gtemterve

A HACS honlapjan hirek, kézlemények elhelyezése:
e aktualitdsnak megfelelGen, de legalabb havonta egy alkalommal.



http://www.ladanytv.hu/
http://www.sarretfm.hu/

A HACS facebook oldaldn hirek, kozlemények elhelyezése
e folyamatos, aktualitasnak megfelel6en

A varos honlapjan, hirdet6tablajan hirek, kozlemények elhelyezése
e aktualitasnak megfelel&en, legalabb havonta egy alkalommal.

A helyi kdbeltelevizié szolgdltatasan hirek, kozlemények elhelyezése
e aktualitasnak megfelel6en, legalabb havonta egy alkalommal.

Nyilvanos forumok szervezése
e aktualitdsnak megfelel6en, havonta egy ajanlott, kilonésen a palyazati felhivasok
megjelenése soran

6. Pénziigyiterv:

A kotelez6 tajékoztatas és nyilvanossdg feladataira 127.000 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 és
»Kommunikacids csomagok keretében elszamolhatd koltségek felsé hatdra” cimd
dokumentumok alapjan.

A marketing és animacids tevékenységekre, amely magdban foglalja ,a potencidlis
kedvezményezettek szikséges felkészitését a sikeres megvaldsitds érdekében”
tevékenységet is, 0sszesen 762.000 Ft-ot terveztlink a megvaldsitds teljes idGszakdra nézve.
Ezen koltségek fele a 2017-2018-as években, azaz a tdmogatasi id6szak elején fog felmeriilni.

6.5 Monitoring és értékelési terv, kockazatelemzés

A stratégia megvaldsitdsa sordn a HACS az aldbbi monitoring és értékelési tervet hajtja
végre:

A monitoring, valamint az értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitdsa sordn elért
eredmények szamszerUsitésére és az eredmények kapcsan keletkez6 adatok gydjtésére
hivatott szolgdlni. Mindez a hosszu tdvu sikerek eléréséhez sziikséges. Fontos, hogy a
mutatdészamok és az indikatorok elemzése alapjan meghatarozhaték az aj feladatok,
valamint a mar futé tevékenységek kapcsan elvégezhetbk a lényegi korrekcidk.

A HACS folyamatba épitett, rendszeres monitoring tevékenységet végez. A monitoring jelen
esetben a meghatdrozott célok teljesiilésének vizsgalatat jelenti, melynek célja az idGszeri
és rovid, valamint hosszutavon egyardnt hasznalhatd informacidk kdzlése a HACS kozgylilése,
illetve az IH felé arrdl, hogy a projektek a kitlzott céloknak megfelel6en haladnak-e.
Sikertelenség esetén feltdrja annak okait, korrekciot |épéseket ajanl. Emellett a HACS a
stratégia megvaldsitdsa soran legaldbb egy alkalommal értékelést tervez. Ez optimalis
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figgben sziikségessé valhat a HKFS fellilvizsgalata és mddositasa.

A HACS munkaszervezete a folyamatos monitoring tevékenysége soran gy(jti be az adatokat
a projektgazddaktél. A helyi felhivasokban az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolodé
kotelezettséget is elvar a térségi palyazoktol:

e Minden palyazénak nevesitenie kell a pdlyazataban azt, hogy az intézkedéshez
kapcsolédo eredményindikatorhoz kapcsoléddan mekkora értéket vallal a projekt
keretében, tovabba be kell mutatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitas soran illetve
a megvaldsitast kovetéen milyen moédon fogja dokumentalni, igazolni. Az




indikatorokat az akciécsoport hatdrozza meg, a TOP CLLD felhivasban foglaltak és
jelen HKFS-ben vallaltak alapjan.

e Elvaras a nyertes palydzéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél rendszeresen
beszamoljon az akcidcsoport részére és tajékoztatdst nydjtson a vallalt indikatorok
teljesitésérdl.

Az indikatorok definidlasa a célok meghatarozasanal és a mivelet leirasoknal megtortént. Az
adatok forrasat, a begy(ijtés maodjat és gyakorisagat az aldbbi tabldzat tartalmazza
mutaténként:

Begylijtés

Indikator neve Adat forrasa és a begydijtés modja

gyakorisaga

Vdarosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy Projektgazda el6rehaladasi jelentése,

e L R v s évente
renovalt kéz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?) munkaszervezet ellen6rzése
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken létrehozott Projektgazda el6rehaladasi jelentése, évente
vagy helyreallitott nyitott terek (m2) munkaszervezet ellenGrzése
K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési .
. g L. v r s y’ ) . ., KSH adatok évente
stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama (f&)
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi
artnerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek s i (e . .
F,) gy . y’ . . HACS szint(i el6rehaladasi jelentés évente
altal a HFS keretében tervezett és végrehajtott
programok szama (db)
A HFS végrehaijtas keretében megujitott k6z6sségi Kozponti mddszer-tannal el6re —
tereket rendszeresen igénybe vevl lakossag aranya  megallapitott gyUjtés alapjan
A ko6zosségi, szabadidds, kdzszolgaltatast nyajto . L «
’g e T Y g ! .y J Kozponti mddszer-tannal el6re ,
terekkel és Iétesitményekkel valé lakossagi P P - évente
. p megdllapitott gy(ijtés alapjan
elégedettség
Intézmények szama, amelyekben nétt a Iranyitd Hatdsag altal biztositott —
latogatottsag a program el6tti id6szakhoz képest modszertan alapjan
. Projektgazda altal 6sszesitett, ,
»ESZA indikatorok”? Jexte évente

résztvevdi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység alkalmaval begy(jtott adatok alapjan a munkaszervezet éves
rendszerességgel beszamol az Elnokségnek, a Kozgyllésnek, valamint a Helyi Birald
Bizottsagnak a stratégia el6rehaladasardl, valamint a meglévé eredményeir6l. Ezen
informacidk birtokaban déntenek a HACS szervezeti egységei a kovetkez6 évi helyi felhivasok
megjelentetésérdl, azok modositasardl, illetve egyes esetekben dénthetnek a HKFS atfogd
felllvizsgalatardl.

A HACS a munkaszervezet segitségével értékeli a sajat tevékenységét is. A folyamatos
monitoring és értékel6 tevékenység elvalaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének
elemzése a felhasznalt mikodési és fejlesztési forrasok, és a monitoring eredmények
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Osszevetésével. Az el6rehaladasi jelentés tartalmazza azt a szakmai beszamolét, amely kitér
a HACS sajat pénzligyi és human eréforrasainak elemzésére is.

A Kozgy(llés minden évben az elért eredményekrél sz6l6 szakmai beszamoldt, a pénziigyi
beszamold elfogadasaval egyidében hagyja jova. Emellett a HACS minden év november 30-ig
éves el6rehaladasi jelentést tesz az Irdnyité Hatdsag felé, egészen a helyi kozosségi
fejlesztési stratégia keretében tdmogatast nyert projektek fenntartdsanak végeéig.

A stratégia végrehajtasanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés
soran az elérni kivant célok és eredmények tikrében egyrészrél elemzésre keriilnek a
korabbi monitoring tevékenység alapjan gyujtott adatok (objektiv értékelés), masrészt
Osszegezzik a HKFS megalkotasdban és végrehajtdsaban részt vevd projektgazdak, mas
szervezetek és a lakossdg idGaranyos tapasztalatait, meglatdsait (szubjektiv értékelés). Ez
utdbbi esetében elsGsorban primer adatgydjtési eszkdzoket (mint pl.: interju, workshop)
terveziink hasznalni. Az értékelés soran — az objektiv [atdsmod és a magas szintl szakmaisag
érdekében — varhatdéan kiilsé szervezetet is bevondsra kerll, tdmaszkodva a stratégia
megalkotdsaban is segitséget nyujtdkra.

Az értékelés sordn — a HKFS utmutatdéval 6sszhangban, elsésorban — az alabbi szempontokat
vesszik figyelembe:
o A fejlesztések hozzdjarultak-e a kit(izott célok eléréséhez?
o Atervezett és elvart eredmények milyen mértékben teljesiltek?
e Az idGardnyosan elvarhatd teljesiléshez képest milyen aranyban all a félid6ig
ténylegesen megvaldsult teljesités?
e Hogyan alakul felhaszndlt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények
egymashoz valé viszonya?
e Melyek voltak a valasztott eszk6zok el6nyei, hatranyai, korlatai, mas terileteken
jelentkez6 hatdsai?
e Hogyan reagaltak a tamogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kilsé
hatasokra?
e A tamogatast igényl6k/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltdk a
megvalbsulas eredményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?
Az értékelés eredményének fliggvényében dont a Kozgyllés a HKFS esetleges
felllvizsgdlatardl, és az ennek nyoman el6allt stratégia modositas IH felé torténd
benyujtasardl is.
A HKFS alapjan mar tamogatdst elnyert, és megvaldsitas alatt allé, de az értékelés szerint
feltin6é késlekedést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultaciét folytat a
projektgazdaval, és esetlegesen intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A felllvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HKFS megvaldsitdsa sordn elért eredmények kommunikaciéja folyamatos, melyet az
értékelések és el6rehaladasi jelentések (szakmai beszamoldk, pénziigyi jelentések,
és értékelési feladatok ellatasara haszndlt kommunikacios feliletek megegyeznek a HKFS
altaldanos kommunikacidjanak leirdsaban foglaltakkal (sajat weboldal, kdz6sségi média
felUletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat nyomtatott kiadvanyok, helyi
televizio- és radid csatornak).




Kockazatok

Plispokladany Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégiajanak megvaldsitdsa sordn kiilonos
figyelmet fordit a lehetséges megvaldsithatésagi és fenntarthatdsagi kockdazatok
felmérésére, azok elkerlilésére, sziikség szerint kezelésére, megoldasara.

Ennek megfelel8en kiemelten kezeli
e a projekt kockazatainak beazonositdsat,
o er@sségik és bekovetkezésének valdszinlségének meghatdrozasat, valamint a
e kockdazatkezelés médjanak meghatarozasat.

A kockdzat azonositds célja annak megallapitdasa, hogy melyek a jelen pdlyazatban
meghatdrozott projektnek megvaldsitasat, illetve célkitlizéseit veszélyeztetd f6 kockazatok.

A projekt kockdzatelemzése sordn meghatdroztuk az egyes kockazati kategdriakon belil
felmeril6 kockdzati elemeket, hozzarendeltiik azok bekdvetkezési valdszinliségét és hatdsat.
Az dltalunk kockazati tényezének nyilvanitott, jelen megvaldsitdsi tanulmanyban rogzitett
kockazati esetekhez hozzarendeltiik azok kezelésének maddjat.

Kockazatelemzés

Felmeriil6 kockazatok

Jogszabalyi valtozasok,
melyek a projekt elemeinek
mUikodését negativan
érintik

Eljarasok, valamint az IH
dontéseinek elhizédasa

Engedélyeztetés, hatdsagi
engedélyek és eljarasok
elhizédasa

Hataskorok és szerepek
valtozasa (pl. a korabbi
LEADER-ben)

A palyazatok biralatat
megtamadjak a ,nem
nyertes szervezetek”

A nyertes szervezet nem
tudja, vagy valamilyen
valtozas kovetkeztében
nem akarja megvaldsitani a
projektjét

Bekovetkezé
si
valdszinliség

Projekt céljaira
gyakorolt hatas

Jogi szempont

Kritikus Kozepes
Kritikus Nagy
Mérsékelt Kozepes

Mérsékelt Kis

Tarsadalmi szempont

Mérsékelt Kis

Mérsékelt Kis

Kockazatkezelési stratégia

Jogszabalyi kérnyezet folyamatos
figyelése, az elGirasok betartasa.

Az Utemterv készitésekor a kockazat
figyelembe vétele, plusz idészakok
betervezése

Az Gtemterv készitésekor a kockazat
figyelembe vétele, plusz idGszakok
betervezése

A folyamatokat Ggy kell felépiteni,
hogy ezeket a valtozasokat
zokkenémentesen vegye a szervezet

A kiirdsokat mindenre kérultekintéen
kell megtenni. A dontéshozatal és
monitoring rendszer biztositja az
atlathatosagot.

Fel kell késziilni a nyertes palyazatok
visszamondasara. Szabalyozni kell a
kérdést a folyamatokban.
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Felmerul6 kockazatok

A dontések politikai
tamadasokat hoznak

A projekt nem kap
tdmogatast

El6re nem tervezett
potldlagos, gyors hataridejd
munkak felmerilése

El6re nem latott kiadasok,
koltségek meriilnek fel

Az |H pénzigyi kifizetései
elhizédnak

A projekt megvaldsitasa
ttemtervtdl eltéréen halad

A projekt megvalositasahoz
szlikséges szakemberek
nem allnak rendelkezésre

IdGjarasi koralmények, vis
maior bekovetkezése miatt
az ERFA programok
csuszdsa

Hibas vagy nem megfeleld
teljesités

Projekt céljaira

gyakorolt hatas

Meérsékelt

Kritikus

Mérsékelt

Kis

Kritikus

Kis

Kis

Kritikus

Kritikus

Bekovetkezé

si
valoszin(iség

Kis

Kis

Kis

Kis

Kozepes

Intézményi szempont

Kis

Kis

Mliszaki szempont

Kis

Kis

Kockazatkezelési stratégia

A kiirasokat mindenre koériltekint6en
kell megtenni. A dontéshozatal és
monitoring rendszer biztositja az
atlathatosagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont

A kiirdsra vonatkoz6 elGirdsok
betartdsa preciz, jol kidolgozott a
dokumentacio benyujtasa.

Pontos pénzligyi tervezés, tartalék
képzése torténik

Pontos pénzligyi tervezés, tartalék
képzése torténik

Tartalékbal, illetve 6ner6bdl
biztositani kell a folyamatos

mikodtetést. A konzorcium biztonsagi
tartalékot képez.

A projektgazda és partnerei tobb éves
tapasztalattal rendelkeznek a
projektmenedzsment teriletén.

A projekt tervezésénél mar
szamoltunk a humaneréforras
kérdésével.

A tervezéskor figyelemmel kell lenni
arra, hogy a megvaldsitds a megfeleld
idGszakra essen.

A kozbeszerzés soran kilonos
figyelmet kell forditani a beszallitok
referencidira.
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A kockazati tényezok besorolasa bekovetkezési valdszinliségiik illetve hatasuk szerint

Kockazat l. Il. 1. V. V.

hatasa / elhanyagolhaté kis hatasud I E kritikus hatasu katasztrofalis
valoszintiség hatasu hatasu hatasu

A
Elhanyagolhaté
valdészintiségl
(0-10%)

s 4,5,6,7,9,10
valdszintiségli

(10-33%)

8,14, 15

C
Kézepes
valdészin(iségl
(33-66%)

D

Nagyon
valészini
(66-90%

3
Biztos
eseménynek
tekinthet6
(90-100%)

A kockazati események lehetséges hatasanak kategoriai

Bekovetkezés hatasanak

o, A hatas mértékének definidlasa
mértéke

I. Elhanyagolhaté hatasu | Akar egyéb intézkedések nélkiil sincs jelent6s hatas.

Kismértékd tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt

1. Kis hatasu s . . S . )
hosszu tavu hatasait. Korrekcids intézkedések sziikségesek.

Meérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, féként pénziigyi jellegli problémak, akar

11l. Mérsékelt hatasu .o " A . i -y
kozép- ill. hosszu tavon. Javito intézkedések korrigalhatjak a problémat.

Jelentds tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6
IV. Kritikus hatasu funkcidjaban okoz karokat. Akar komoly javité intézkedések sem elegendéek a
karok elkertlésére.

A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt

V. Katasztrofalis hatasu s s . L e . .
funkcidjat. A projekt f6 hatdsai kozép- ill. hosszu tavon nem jelentkeznek.

6.6. Horizontalis célok
6.6.1 Esélyegyenl6ség

A HACS stratégidja ugy épll fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenlGségre vonatkozo,
betartandd megkozelitéseket. Az akcidcsoport figyelmet fordit a telepilés hatranyosabb
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helyzetben élGire, egyenl6 esélyeik megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossag szabalyainak
betartdsara, valamint a fenntarthato fejl6dés elvein alapuld gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés
megvaldsitasara. Ebben segiti munkdnkat a telepiilésrél részletesett kidolgozott
helyzetelemzés és SWOT analizis, melybdl els6sorban a gyengeség és veszély pontokat
vesszik figyelembe. Ilyenek kiilondsen a kedvezétlen képzettségi adatok (a munkaeré nem
megfelel6en képzett, ami a fiatal korosztaly beintegraldsat neheziti, tovdbbd a fogyatékkal
él6k és az idGsebb korosztaly tovabbképzése is erds hianyossdagokat mutat), valamint a
szegregatumok rossz tarsadalmi helyzete, ami magdban hordozza a fokozott elvandorlast is.
Természetesen gondot okoz a varos ,eloregedése” is. A HACS fejleszté stratégiai kozil
kiemelendd a kulturdlis terek kialakitasdval a fiatalok kulturalt szérakozasi lehetGségeinek
megteremtése, jarasi szerepkor fejlesztése, a felsGoktatasi szerepkor kialakitasanak
el6segitése és a tarsadalom Osszetartozasanak erdsitése a helyi identitas erdsitésével.

Tevékenységink f6 célja az életminGség folytonos javitasa, a méltanyos életkorilmények, a
megfelel§ életmindség és a jolét elérése a megvaldsitott kozosségi és egyéni fejlesztéseken
keresztlil a hatranyos helyzet(i tdrsadalmi csoportokra is tekintettel. A ndék és férfiak
esélyegyenldségére vonatkozé szabalyokat betartjuk és minden egyes helyi palyazéval
betartatjuk.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A tények, a korllmények és a tényez6k rendszerszerl figyelembe vételével, ezek
kolcsonhatasainak és tovagylirliz6 hatdsainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait
megfogalmazni és megvaldsitani. Szandékaink szerint — a fenntarthaté fejl6dés egyik
legfontosabb szempontja szerint is- az er6forras-gazdalkodas teriiletén — jelen fejl6dési
sziikségleteinket ugy kivanjuk kielégiteni, hogy ne veszélyeztessiik ezzel a kovetkezd
nemzedékek, generaciok fejlédési és kornyezeti eréforras készleteit. Mindazonaltal az
erGforrasok kezelése sordn figyelembe vessziik a kdrnyezet eltarté képességének korlatait,
és lehetségeink szerint gondot forditunk a biolégiai sokféleség megbrzésére. A HKFS-nek
els6sorban 06sztonoznie kell a koérnyezet védelmére iranyuld torekvéseket, kovetni a
kornyezeti fenntarthatésagi elveket. Ezeket a kovetkez6képpen valdsitja meg: kozosségi élet
szintereinek felljitasa, infrastrukturdlis beruhazasok esetében maximalisan odafigyellink a
megujuld energiaforrasok haszndlatdra, régi rendszereinket valtanak fel alkalmazasukkal.
Szem el6tt tartjuk kérnyezetiink védelmét és a HKFS stratégiank megvaldsitdsa soran erre a
projektgazdak figyelmét is felhivjuk. A fejlesztések és beruhazasok kapcsan a tamogatasi
rendszer kialakitdsa soran érvényesitjik a klima- és kornyezetvédelmi elveket. A HACS
alapvet6en olyan intézkedéseket szandékozik megvaldsitani, amelyek a helyi adottsagokhoz
igazodva a lehetd legkisebb terhelést jelentik a kbrnyezet szamara. Beruhazasi projekteknél
elényt jelent majd a megujuld energia hasznositdsa a pontozas soran.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatdrozd eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis
a kozosségvezérelt helyi fejlesztés megkozelitése, amelynek Ujszerlségét a Plispokladanyi
Helyi Akcidcsoport megprdbalja a leghatékonyabban kihasznalni.

A HKFS célja, hogy 06sztondzze a helyben innovativnak szamitd, Uj modellek kialakitasat és
segitse, hogy az Uj megoldasok, otletek, gyakorlatok a helyi szerepl6k szamara elérhetévé
valjanak.




A CLLD megkozelités lényege, egyben a Plspokladanyi HACS legfontosabb kildetése is: hogy
mozgositsa és bevonja a helyi kdzosségeket és szervezeteket az értelmes, fenntarthatod és
befogadd mddon formalt tarsadalom és gazdasagfejlesztésbe. A Helyi K6z0sségi Fejlesztési
Stratégia legf6bb célja maga a tarsadalmi innovacié.

K6z6sségi jov6képlink megrajzoldsakor Plispokladany olyan kivant célallapotat vazoltuk fel,
mely csak komplex, hatékony, innovativ egylittmikodésen keresztiil valésithatd meg.

A HKFS innovdcids torekvéseinek kozéppontjaban a kulcsprojekt és az ahhoz kapcsolédd
m(iveletek allnak. A tervez6 kozosség a helyzetelemz6 mihelyben ramutatott az ersségekre
és megfogalmazta a gyengit6 vagy a veszélyt jelent6 jellemzGkre. A civil szervezetek és
kezdeményezések nagy szama ellenére példaul hidnyoznak azok a terek és eszkozok,
amelyek segitik e kezdeményezések halézatosoddsat, érdemi, teremté részvételét a varos
tdrsadalmi és gazdasagi életének fejlesztésében.

Fontos megallapitas, hogy bar az elmult években hatalmas beruhazasok zajlottak a kultura
terliletén az integracio jegyében, a megujult, 6sszevont eréforrasokkal nem sikerdilt elérni a
foldrajzi, tarsadalomszervezési és szocialis értelemben vett periféridkat.

A stratégiaban foglalt valamennyi m(ivelet azt szolgalja, hogy Plspokladanyban erésédjenek
a civil tarsadalom Osszetartasat és a civil, kozosségi szféra gazdasagi és kulturalis értelemben
vett értékteremt6 képességeit és egylittmlikodéseit segité tényezék. Masrészt a fejlesztés
kulcsa, hogy a meguljuldst segit6 eszkdzok, erdforrdasok elérjék és megerGsitsék a
periféridkat:

— minden varosrészben elérhetdvé valjanak a kozosségi szolgaltatasok, az inspirativ, kreativ
munkat segité kozosségi terek;

— az értékteremtS, hagyomdanylrzé kozéleti-kozosségi részvételt, integraciot biztositd
formalis és civil szervezetek szamara novekedésiiket és hdldzati egylttmikddésiiket
er@sité modon valjon hasznalhatdva targyi és szellemi eréforrasrendszer;

— a kozOsségi szolgdltatasok és eszkozok elérése valjon biztositotta azok szamara is, akik
életkoruk, élethelyzetiik miatt ma nem érhetik el a kozosségi munka, a kdzbsségi
m(ivel6dés erdforrasrendszerét, ezaltal egyben erGsitve a kOzOsségi Osszetartast és az
identitas tudatot.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak litemezése (Ft)

Piispokladany [ENAYe]Nc(ey/:

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gitemezése (Ft)

Ko6z0sségi forras

1.1 K6z6sségi és szabadidés terek
1 fejlesztése, hidnyp6tlo kbzosségi terek ; - | 15000000 | 10000000 | 9250000 34250000 | 13,70% ERFA
kialakitasa és ezekhez kapcsolodd
eszkozbeszerzések
1.2 A szabadidé aktiv eltoltését
valamint az egészség-, kdrnyezet- és
2 sportkultira népszerdsitését szolgald - - 15 000 000 10 000 000 8250000 33250000 13,30% ESZA
programok és kezdeményezések
tdmogatasa
2.1 Kulturalis élet |étesitményeinek
3 fejlesztése és a kulturdlis élet - - 15 000 000 10 000 000 10 000 000 35000 000 14,00% ERFA
élénkitését célzé eszkdzbeszerzések
2.2 Helyi 6rokségek,értékek,
hagyomanyok meg6rzését,
4 népszerdsitését és megteremtését - - 20 000 000 15 000 000 15 000 000 50 000 000 20,00% ESZA
szolgalé programok és muiivészeti
kezdeményezések tamogatdsa
3. KULCSPROJEKT - Kozm(ivel6dési
intézmények (Mlivel6dési Kbzpont és
5 sy ; - - 30 000 000 20000 000 10 000 000 60 000 000 24,00% ERFA
Ifjusagi Haz) infrastrukturalis
fejlesztése
6 M(ikodési és animacios koltségek 10 000 000 6 875 000 6875 000 6 875 000 6 875 000 37 500 000 15,00% ERFA
Osszesen 10 000 000 6 875 000 101 875 000 71 875 000 59 375 000 250 000 000 100%
Fejlesztési forrasok 6sszesen 10 000 000 6875000 101875000 71 875 000 59 375 000 250 000 000
Ebbdl ERFA 10 000 000 6 875 000 66 875 000 46 875 000 36 125 000 166 750000 66,70%
Ebbd4l ESZA 0 0 35 000 000 25 000 000 23 250 000 83250000 33,30%




Miikodési koltség felhasznalasanak az iitemezése

A mi(ikodési koltségek kozé tervezett Osszegek legnagyobb része a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmerilS koltségek, amelyek a
folyamatos mikodéshez szlikségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér- és jarulékkoltsége, anyagkoltség, rezsikoltség. A
2017-es évben kivanjuk elszamolni a HKFS készités koltségét. A 2017 és 2018-as években, a program indulasdahoz kapcsoléddan ardnyosan tobb
marketing és animacids koltség meriil fel, ez indokolja ezen évek viszonylag magasabb koltségeit. A tobbi évben kdzel azonosak a koltségek,
némileg csokkend tendencidt mutatva. Ez utdbbinak oka, hogy az utolsé években mar kevesebb lesz a nem allandd koltség, igy példaul a
marketing vagy az animacio.

A HKEFS teljes koltségvetése

Nem relevans, mivel a jelen HKFS kialakitasanak idején a CLLD eszkdzon tul nem érhet6 el olyan tamogatasi forras, amelyrél a helyi kozosségi
dontéshozatal mddszerével lehet hatarozni




